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رسالة رئيس مجلس الإدارة

تعزيز التكامل المالي لتمكين 
مستقبل الإسكان

معالي الأستاذ / ماجد بن عبدالله الحقيل
وزير البلديات والإسكان 

رئيس مجلس الإدارة

شهد عام 2025م نقطة تحول مهمة، 
العقارية  التنمية  صندوق  انطلق  حيث 
المؤسسية  استراتيجيته  تنفيذ  في 
ودفع  لتمكين  والمصممة  المحدثة 
المملكة  في  الإسكان  سوق  نمو 
تقديم  خلال  من  السعودية  العربية 
تخدم  ومبتكرة  مستدامة  مالية  حلول 
المواطنين وجميع الجهات العاملة في 
كفاءة  تعزيز  في  أسهم  بما  السوق. 
نطاق  وتوسيع  التمويلية،  المنظومة 
الاستفادة، ودعم تحقيق مستهدفات 

التملك السكني.
تملك  نسبة  بلغت  العام،  وبنهاية 

مستوى  على  للمساكن  المواطنين 
مسارها  مواصلةًً   ،%66.2 المملكة 
رؤية  مستهدف  تحقيق  نحو  بثبات 
70%. ويعكس  2030 والبالغ  المملكة 
فرص  زيادة  فقط  ليس  الإنجاز  هذا 
التطوير  أيضًًا  الحصول على السكن، بل 
صُُممت  إسكانية  لمنظومة  المستمر 
وقادرة  النطاق،  واسع  أثر  لإحداث 
الاقتصادية،  للدورات  الاستجابة  على 
لتلبية  الديموغرافية،  والتحولات 
تطلعات شريحة الإسكان ومنها قطاع 

الشباب.
يمثل  المسكن  امتلاك  يزال  لا  وبينما 
المجتمع في  يُُعد  راسخًًا، حيث  طموحًًا 
مجتمعًًا  السعودية  العربية  المملكة 
بين  نوعي  تحول  مع  بشبابه  يزخر 
متزايدة  أعداد  انضمام  ومع  الأجيال، 
الإسكان  سوق  إلى  المواطنين  من 
لتملك المسكن الأول. فقد أصبح يُُنظر 

نهاية،  إليه بشكل متزايد ليس كنقطة 
الاقتصادية،  للمشاركة  كأساس  بل 

والاستقرار، والرفاه طويل الأمد.
هو  ما  إلى  المسكن  تملك  أثر  ويمتد 
في  يسهم  إذ  الأسرة،  حدود  من  أبعد 
التعرض  من  ويحد  المالي،  الاستقرار 
المتانة  ويعزز  الإيجارات،  لتقلبات سوق 
المستوى  وعلى  للأفراد.  المالية 
الإسكان  قطاع  يساهم  الوطني، 
الإجمالي،  المحلي  الناتج  دعم  في 
مختلف  عبر  العمل  فرص  واستدامة 
الاجتماعي.  الترابط  وتعزيز  القطاعات، 
الإسكان  يعد  المنطلق،  هذا  ومن 
أولوية اجتماعية وأداة محورية رئيسية 
المملكة  في  الاقتصادية  للسياسة 

لبناء وطن راسخ.
الإسكانية،  المنظومة  هذه  إطار  وفي 
دورًًا  العقارية  التنمية  صندوق  يؤدي 
تمويلية  حلول  تقديم  في  يًًّا  محور
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مستدامة ومبتكرة. ومن خلال التعاون 
في  والمشاركين  شركائنا  مع  الوثيق 
محفظة  الصندوق  يدعم  السوق، 
تنوع  يعكس  بما  الحلول  من  متنوعة 
مع  السعوديين  المواطنين  احتياجات 
المالية  قدراتهم  الاعتبار  في  الأخذ 

المختلفة.
وقد أثمر هذا النهج عن نتائج ملموسة 
في عام 2025م، حيث استفاد 83,014 
الدعم،  برامج  من  مستفيد  ألف 
بإجمالي تمويل مدعوم بلغ 52.7 مليار 

استمرار  يعكس  مما  سعودي،  ريال 
قوة الطلب وكفاءة المنظومة. ومنذ 
عام 2017م، تمكن 920,126 مستفيدًًا 
من تملك مساكنهم عبر برامج وحلول 
شركاء  ونفذها  الصندوق  أتاحها 
تمويل  بإجمالي  الإسكانية،  المنظومة 
مدعوم تجاوز 613 مليار ريال سعودي.

التقدم  هذا  على  الحفاظ  ويتطلب 
مؤسسيًًّا  وإشرافًًا  منضبطة  حوكمة 
أطلق  2025م،  عام  ففي   . فاعالًا
استراتيجية  العقارية  التنمية  صندوق 
محاور  أربعة  على  ترتكز  مؤسسية 
رئيسية، وجعلت الاستدامة المالية في 
ذاته،  الوقت  وفي  أولوياتها.  صميم 
ملحوظًًا  تطورًًا  المنظومة  شهدت 
رقميًًّا،  تمكينًًا  وأكثر  مرونةًً  أكثر  لتصبح 
مستهدفات  لتنفيذ  جاهزية�  وأكثر 

الاستراتيجية بكل كفاءة وفاعلية.
المالية  المنظومة  التعاون عبر   ويظل 
لنجاحنا.  أساسية  ركيزة  والإسكانية 
العام، شارك الصندوق بفاعلية  وخلال 
رئيسية  نوعية  مشاركات  خلال  من 
ومؤتمر  سكيب  سيتي  معرض  مثل 
مذكرات  من  عددًًا  ووقع  مومنتوم، 

وتسهم  الشراكات،  تعزز  التي  التفاهم 

الجديد،  السكني  المعروض  تحفيز  في 
الخاص.  القطاع  مشاركة  وتدعم 
التزامًًا  المشاركات  هذه  وتعكس 
إسكانية  منظومة  بتطوير  مشتركًًا 

تحقق التوسع والجودة في آن واحد.
وتمثل إنجازات عام 2025م ثمرة جهود 
تكاملية بين القطاعين العام والخاص. 
والتقدير  الشكر  بخالص  أتقدم  وختامًًا، 
لقيادتنا الرشيدة، سيدي خادم الحرمين 
الشريفين الملك سلمان بن عبد العزيز 
الملكي  السمو  وصاحب  سعود،  آل 

العزيز  بن عبد  بن سلمان  الأمير محمد 
مجلس  رئيس  العهد  ولي  سعود،  آل 
قيادتهما  الوزراء -حفظهما الله- على 
قطاع  لجعل  المتواصل  ودعمهما 
مسيرة  في  رئيسيًًا  محورًًا  الإسكان 
بالشكر  أتقدم  كما  الوطني.  التحول 
وشركائنا  الإدارة،  مجلس  إلى  الجزيل 

والقطاع  الحكومية  الجهات  في 
التنمية  صندوق  ومنسوبي  الخاص، 
المستمرة  جهودهم  على  العقارية 
تحقيق  في  الفاعلة  وإسهاماتهم 

أهداف الصندوق.

%66.2
نسبة تملك المساكن 

على مستوى المملكة 
بنهاية عام 2025م
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تحــوّّل  مرحلــة   2025 عــام  شــكّّل 
ــة  ــدوق التنمي ــسيرة صن ــي فــي م نوع
بلــورة  على  خلالهــا  ركزنــا  العقاريــة، 
ــة  ــدد فــي المرحل ــدوق المتج دور الصن
ــة  ــداف رؤي ــن أه ــاًً م ــة انطلاق المقبل
ــذا  ــكان، وفــي ه ــج الإس 2030 وبرنام
للصنــدوق  طويلــة  لمــسيرة  امتــداد 
ــل  ــات المراح ــم احتياج ــة ودع فــي تلبي

المختلفــة مــن مــسيرة وطننــا.
ــهد  ــياق وطني يش ــك فــي س ــاء ذل وج
ــك،  ــف التمل ــاًً فــي مل ــاًً ملموس تقدم

حيــث بلــغ معــدل تملــك المســاكن 
فــي المملكــة %66.2 فــي مســار ثابــت 
الســعودية  رؤيــة  مســتهدف  نحــو 
ــج  ــس نض ــا يعك ــغ %70، بم 2030 البال
منظومــة الإســكان وتكامــل أدوارهــا.
ــرام  ــن إب ــدوق م ــج الصن ــت برام ومكّّن
خلال  ســكني  تمويــل  عقــد   83,014
الطلــب  اســتمرار  يؤكــد  بمــا  العــام، 
دور  ويعــزز  التملــك،  على  الحقيقــي 
الصنــدوق كعــنصر اســتقرار ومحــرك 
التمويــل  منظومــة  فــي  رئــيسي 
الســكني. كمــا واصلنــا إعــادة تشــكيل 
نمــوذج الخدمــة عبر التحــول الرقمــي، 
حيــث أصبحــت غالبيــة المعــاملات تُُنجــز 
ــالي  ــغيلي ع ــار تش ــن إط ــاًً ضم إلكتروني
تحــسين  إلى  أدى  ممــا  الاعتماديــة، 

تخصيــص المــوارد وضبــط التكاليــف 
الفــروع  شــبكة  مواءمــة  وإعــادة 

وفــق اعتبــارات الكفــاءة.
ركيزة  الاستراتيجيــة  الشراكات  وظلــت 
ــم  ــا؛ إذ ت ــذ أولوياتن ــية فــي تنفي أساس
توقيــع اتفاقيــات مــع 17 مطــوراًً لدعم 
3,285 وحــدة ســكنية، إلى  أكثر مــن 
جانــب تعزيــز التكامــل مــع المؤسســات 
عبر  الحكوميــة  والجهــات  الماليــة 
سلســلة القيمــة فــي قطــاع الإســكان. 
فــي  التابعــة  شراكاتنــا  وأســهمت 
وتعزيــز  المنظومــة  اســتقرار  دعــم 
ــة  ــات حوكم ــززت ضمان ــث ع ــة؛ حي الثق
كفــاءة  ورفعــت  الضمــان  محافــظ 
توقيــع  تــم  كمــا  المــال،  رأس  إدارة 
ــروض  ــيع المع ــدف توس ــات به اتفاقي

رسالة الرئيس التنفيذي

م. لؤي بن محمد الناهض
الرئيس التنفيذي

عضو مجلس الإدارة
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الشركــة  مــع  وبالشراكــة  المــيسر، 
الوطنيــة للإســكان وضمانــات وبنــك 
ICBC الصــيني، تــم تــوفير ســيولة لدعــم 
ــكان. ــة للإس ــة الوطني ــاريع الشرك مش

الوطنيــة  الشركــة  تواصــل  كمــا 
المســاندة لخدمــات التمويــل تطويــر 
شريــك  جــذب  خلال  مــن  أعمالهــا 
ــع  ــدة لرف ــة ممت ــنبي ذي خبرة دولي أج
والخدمــات  المنتجــات  مســتوى 
الخاصــة بالتحصيــل وخدمــات التمويــل 
على  الكلفــة  حيــث  مــن  وكفاءتهــا 
إلى  وانتهــاء�  الممولــة،  الجهــات 

. لمســتفيد ا
ــة  ــولات الديموغرافي ــوء التح وفــي ض
مــن  أصبــح  الطلــب،  أنمــاط  وتــغير 
أكثر  تمويــل  حلــول  تطويــر  الضروري 

شــمولًاً ومرونــة، دون الإخلال بمعــايير 
ــدوق فــي  ــدأ الصن ــه ب ــر. وعلي المخاط
تطويــر نمــاذج بديلــة تشــمل الإيجــار 
المنتهــي بالتملــك، والتملــك المشترك، 
وأطــر ضمــان محسّّــنة لتقليــل عوائــق 
الدفعــة المقدمــة، بمــا يعــزز الشــمول 
ذات  الشرائــح  ويســتهدف  المــالي 
ــوازن  ــالي مت ــار م ــن إط ــة ضم الأولوي

ومســؤول.
استراتيجيتنــا  أطلقنــا  العــام  وخلال 
على  القائمــة  الجديــدة  المؤسســية 

مبــدأ واضــح يتمثــل فــي أن الاســتدامة 
الماليــة شرط أســاسي لاســتدامة الأثــر 
الأصــول،  جــودة  وتعزيــز  التنمــوي، 
ورفــع  المــال،  رأس  إدارة  وتحــسين 
أدوات  وتطويــر  التشــغيل،  كفــاءة 

تدخــل أكثر مرونــة واســتجابة لتحــولات 
ــح  ــة واض ــار حوكم ــن إط ــوق ضم الس
المخاطــر. وسياســات محــددة لإدارة 
فــي  التوجــه  هــذا  انعكــس  وقــد 
ــحسن ملمــوس فــي المركــز المــالي  ت
خفــض  فــي  أســهم  للصندوق؛ممــا 
قــوة  وتعزيــز  الائتمانيــة  المخاطــر 
ارتفــع  كمــا  العموميــة.  الميزانيــة 
للتحصــيلات  المبكــر  الســداد  برنامــج 
بنحــو 800 مليــون ريــال خلال العــام، 
بينمــا ارتفعــت الإيــرادات مــن القــروض 
المطوريــن  وبرامــج  والرســوم 
بنســبة %11 لتبلــغ 949 مليــون ريــال، 
مســتدام  تــحسن  على  مــؤشر  فــي 
وجــودة  التشــغيلية  الكفــاءة  فــي 

النقديــة. التدفقــات 

وبالنظــر إلى المســتقبل، فــإن الحفــاظ 
يتطلــب  المســاكن  تملــك  زخــم  على 
ــاًً، وشراكات  ــياًً منضبط ــذاًً مؤسس تنفي
التمويليــة  الجهــات  مــع  واثقــة 
الإســكان،  فــي منظومــة  وشركائنــا 
بمــا يضمــن اســتمرار تموضــع صنــدوق 
التنميــة العقاريــة كمحــرك رئيــس فــي 
فــي  الســكني  التمويــل  منظومــة 
المملكــة لدعــم جيــل جديــد مــن تملــك 

المســاكن.

تمكين  83,014 عقد 
تمويل سكني مدعوم
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أعضاء مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ 

فيصل بن عمر السقاف

من المختصين وذوي الخبرة

في مجال عمل الصندوق العقاري

عضو مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

عضو مجلس الإدارة

سعادة المهندس

لؤي بن محمد الناهض
معالي الأستاذ

ماجد بن عبدالله الحقيل

وزير البلديات والإسكان

رئيس مجلس الإدارة

محافظ صندوق التنمية الوطني

ممثل صندوق التنمية الوطني

عضو مجلس الإدارة

سعادة الدكتور

ستيفن بول جروف

وكيل الوزارة للسياسات والتخطيط

الاقتصادي - ممثل وزارة الاقتصاد والتخطيط

عضو مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ

راكان بن عبدالله آل الشيخ

الرئيس التنفيذي للمركز الوطني

لإدارة الدين - ممثل وزارة المالية

عضو مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ

هاني بن مديني المديني
سعادة الأستاذ

مازن بن عبدالرزاق الرميح

من المختصين وذوي الخبرة

في مجال عمل الصندوق العقاري

عضو مجلس الإدارة

سعادة الدكتور

بدر بن هزاع العتيبي

المدير التنفيذي للرقابة على المؤسسات المالية

غير البنكية - ممثل البنك المركزي السعودي

عضو مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ

عبدالعزيز بن محمد العنيزان

من المختصين وذوي الخبرة

في مجال عمل الصندوق العقاري

عضو مجلس الإدارة
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سعادة الأستاذ 

فيصل بن عمر السقاف

من المختصين وذوي الخبرة

في مجال عمل الصندوق العقاري

عضو مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

عضو مجلس الإدارة

سعادة المهندس

لؤي بن محمد الناهض
معالي الأستاذ

ماجد بن عبدالله الحقيل

وزير البلديات والإسكان

رئيس مجلس الإدارة

محافظ صندوق التنمية الوطني

ممثل صندوق التنمية الوطني

عضو مجلس الإدارة

سعادة الدكتور

ستيفن بول جروف

وكيل الوزارة للسياسات والتخطيط

الاقتصادي - ممثل وزارة الاقتصاد والتخطيط

عضو مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ

راكان بن عبدالله آل الشيخ

الرئيس التنفيذي للمركز الوطني

لإدارة الدين - ممثل وزارة المالية

عضو مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ

هاني بن مديني المديني
سعادة الأستاذ

مازن بن عبدالرزاق الرميح

من المختصين وذوي الخبرة

في مجال عمل الصندوق العقاري

عضو مجلس الإدارة

سعادة الدكتور

بدر بن هزاع العتيبي

المدير التنفيذي للرقابة على المؤسسات المالية

غير البنكية - ممثل البنك المركزي السعودي

عضو مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ

عبدالعزيز بن محمد العنيزان

من المختصين وذوي الخبرة

في مجال عمل الصندوق العقاري

عضو مجلس الإدارة
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تم إيداع دعم سكنـي 
بقيمة 12مليار  في 
حسابات المستفيدين



التعريفات 2/1



التعريفالمصطلح

صندوق التنمية العقارية. الصندوق العقاري

وزارة البلديات والإسكان. الوزارة

مََن له طلب قرض لدى وزارة البلديات والإسكان، وصدرََت الموافقة على طلبه، أو أي قوائم طلب قرض آخر يقرّّها مجلس الإدارة. المستفيد

برنامج الدعم السكني
دعـم حكومـي لتمـكين المواطـنين المسـتحقين مـن تملك المسـكن المناسـب، مـن خلال تقليـل تكاليف التمويـل العقـاري المقدّّم 

مـن الجهـات التمويليـة، إمـا بإيـداع دعـم مالي شـهري للمسـتفيد، أو حصـول المسـتفيد على إحـدى باقات الدعم السـكني.

البنوك وشركات التمويل المُُرخََّصة بمزاولة نشاط التمويل العقاري في المملكة. الجهات التمويلية

الحلول التمويلية )منتج، برنامج، مبادرة( التي يقدّّمها الصندوق العقاري لتمكين المستفيد من الحصول على المسكن الملائم.المنتجات والمبادرات

جميع قنوات الصندوق التي تستقبل المستفيدين والمواطنين. القنوات

حيثما وردت المصطلحات أدناه في الدليل أو ملحقاته فإنها تعني المعنى المُُبنيَّن إلى جانبها، ما لم يقتضِِ السياق خلافه:

2/1 التعريفات

 التقرير السنوي لصندوق التنمية العقارية لعام 2025م20



التعريفالمصطلح

التقرير السنوي للجهة الحكومية حسب المادة 29 من نظام مجلس الوزراء. التقرير

)CSI( يقيس المؤشر نسبة رضا المستفيدين عن الخدمات المُُقدََّمة، ومستوى تقديم الخدمة عبر القنوات.مؤشر رضا المستفيدين

)NPS( يقيس المؤشر نسبة نصح المستفيدين للمنتجات وخدمات ما بعد البيع. مؤشر نصح الأقارب والأصدقاء

منصة حكومية إلكترونية تُُتيح للمستفيد أفضل توصيات تمويلية لتملّّك السكن، وفق المعروض العقاري.المستشار العقاري

هو مؤشر يُُستخدم لقياس مدى وعي المستفيدين بالحلول التمويلية والبرامج والممكنات التي يقدمها الصندوق العقاري.مؤشر الوعي

هو مؤشر يُُستخدم لقياس مدى ثقة المستفيدين بصندوق التنمية العقارية وتمكينه لهم.مؤشر الثقة
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استفاد 69% من 
المشترين لأول مرة 
من الدعم السكنـي
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تم خفض الحد الأدنى 
لعمر الاستحقاق 

للحصول على الدعم 
السكنـي من عمر
 25 إلى 20 عامًًا



الملخص التنفيذي 4/1



4/1 الملخص التنفيذي

على  لتقوم  استراتيجيته  العقاري  الصندوق  حدََّث 
السعودية  رؤية  مع  متوافقة  رئيسة  ركائز  أربع 
2030، تشمل تمويل القطاع العقاري، ومشاركة 
والتميز  المالية،  القوة  وتعزيز  الخاص،  القطاع 
مرحليًًّا  تنفيذها  على  حاليًًّا  ويعمل  المؤسسي، 

لتحقيق أهدافه.

ــة احتياجــات المســتفيدين، حيــث شــملت:  ــة لتلبي ــع برامجــه التمويلي ــر وتنوي ــة خلال عــام 2025م تطوي ــة العقاري ــدوق التنمي واصــل صن
ــب برامجــه الســابقة. ــا(، إلى جان ــادرة )اعتزاز(، وبرنامــج )مزاي مب

920,126
أسرة

613.6
مليار 

استفادت من برامج الدعم السكني

إجمالي التمويل المدعوم

الأثر التراكمي منذ عام 2017م - 2025م

إجمالي عدد المستفيدين من برامج الدعم السكني لعام 2025م:

50,783
مستفيد

من منتج »الوحدات الجاهزة«

83,014
مستفيد

من برامج الدعم السكني

13,555
مستفيد

من منتج »البناء الذاتي«

18,676
مستفيد

من منتج »البيع على الخارطة«

البرامج والمنتجاتتحديث الاستراتيجية

 التقرير السنوي لصندوق التنمية العقارية لعام 2025م28

52.7
مليار  

 إجمالي حجم التمويل المدعوم من برامج الدعم السكني لعام 2025م:



77,236
عقًدًا

موقّّع في 2025م

 710,400+
مستفيد تم خدمتهم

339,000+
مستفيد تم خدمتهم

مركز الاتصال 2025م

الفروع 2025م

1,885,600+
المستفيدون المسجلون

 في منصة المستشار العقاري

17
مطوًرًا

تم دعمهم وتمكينهم، مع توفير 3,285 وحدة سكنية

المستشار العقاري 2019م - 2025م برنامج دعم المطورين لعام 2025م
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4/1 الملخص التنفيذي

 التقرير السنوي لصندوق التنمية العقارية لعام 2025م30

%86

%84

%86

نسبة نصح الأقارب والأصدقاء%75

نسبة الوعي بمنتجات وبرامج الصندوق

نسبة مستوى الثقة بمنتجات الصندوق

%85

%100

نسبة التقدم في مؤشر التحول الرقمي
نسبة رضا المستفيدين عن الخدمات المقدمة

بلغــت نســبة الخدمــات الإلكترونيــة المؤتمتــة، 
وإتاحــة الربــط مــع الجهــات التمويليــة

التحول الرقميمدى رضا المستفيدين عن الخدمات المقدمة
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4/1 الملخص التنفيذي

 التقرير السنوي لصندوق التنمية العقارية لعام 2025م32

896
ا موظًفً

إجمالي الملتحقين بالدورات القيادية والفنية والشهادات المهنية 
مقابل مستهدف قدره 715 موفًًظا بنسبة تحقّّق بلغت %125

111
ا موظًفً

حصلوا على شهادات مهنية وتخصصية متنوعة

جودة بيئة العمل مقابل مستهدف 76%، بما يعكس بيئة تنظيمية %78
مستقرة وجاذبة تدعم استدامة الأداء وتحقيق الأهداف الاستراتيجية

القوى البشرية

مؤشر جودة بيئة العملوضع القوى البشرية وتطويرها
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%100
نسبة ملكية 

الصندوق العقاري

%81
نسبة ملكية 

الصندوق العقاري

تهــدف الشركــة الســعودية لخدمــات الضمــان الإســكاني إلى 
توســيع الوصــول لتمويــل الرهــن العقــاري عبر ضمانــات التــعثر 
الائتمانــي ودعــم تمويــل المطوريــن، مــع تعزيــز الســوق 
لقطاعــي  متخصصــة  تأمينيــة  منتجــات  وتقديــم  الثانويــة 

ــاري. ــر العق ــل والتطوي التموي

الشركات التابعة

الشركة الوطنية المساندة لخدمات التمويل )NFSSC( هي 
أول شركة مرخّّصة من البنك المركزي السعودي لتقديم 

الخدمات المساندة للجهات التمويلية. نقدّّم حلوالًا تشغيلية 
وتقنية مبتكرة تُُعزز كفاءة القطاع.



يشمل الدعم 
السكنـي الفئات 

ذات الأولوية



التقرير التفصيلي 2



تم دعم 18,676عقداًً 
لمنتج البيع على 

الخارطة من خلال 
برامج الدعم السكنـي



المقدمة 1/2



1. لمحة عامة عن صندوق التنمية 
العقارية وأهدافه:

يـــة  أُُسِِّـــس صنـــدوق التنميـــة العقار
بموجـــب المرســـوم الملكـــي رقـــم 
1394/06/11هــــ  يـــخ  بتار م/23 
حيـــث  1974/07/01م،  الموافـــق 
التنميـــة  تنظيمي�ـــا بصنـــدوق  يرتبـــط 
تحقيـــق  إلى  ويهـــدف  الـــوطني، 

المملكـــة  فـــي  يـــة  العقار التنميـــة 
ـــكين  ـــن خلال تم ـــعودية م ـــة الس العربي
المســـكن  تمل�ـــك  مـــن  المســـتفيد 
الملائـــم، عبر تقديـــم الحلـــول التمويليـــة 
والبرامـــج والمبـــادرات، بمـــا يواكـــب 
التحـــوّّلات التنمويـــة ومتطلبـــات النمـــو، 
ــتهدفات  ــق مسـ ــي تحقيـ ــهم فـ ويسـ
الإســـكان ورؤيـــة الســـعودية 2030.
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دور صندوق التنمية العقارية

دعم رحلة 
المستفيد السكنية

متكاملـة  رقميـة  خدمـات  تقديـم 
منصـة  عبر  معتمـدة  واستشــارات 
يسـهم  ممـا  العقـاري،  المستــشار 
الرقميـة. التملـك  رحلـة  تسـهيل  فـي 

دعم الاستقرار 
السكني للمستفيدين

مــن  الأسر  تمــكين  خلال  مــن 
ملائــم،  ســكن  على  الحصــول 
الاقتصــادي  النمــو  يدعــم  ممــا 
على  إيجاب�ـًا  ويؤثــر  والاجتماعــي، 

الحيــاة. جــودة 

تقديم الدعم
والتمويل

العقـــاري  القـــرض  دعـــم 
ــروض  ــم القـ ــتفيدين، وتقديـ للمسـ
يــــن العقـــاريين  والضمانـــات للمطور

التمويـــل. وجهـــات 

تطوير المنتجات 
والمبادرات السكنية

وحلــول  برامــج  وتقديـــم  تصميــم 
تمويليــة مبتكــرة، تســتهدف جميــع 
التركيز  مــع  المواطــنين  شرائــح 
المتوســط  الدخــل  شرائــح  على 
والمنخفــض لتمكينهــم مــن  تملــك 
جهــات  مــع  بالتعــاون  المســكن 

التمويــل.

إبرام
الشراكات

والاتفاقيــات  الـشـــراكات  إقامــة 
ــة  ــة والخاص ــات الحكومي ــع الجه م
ــاركة فــي  ــل، للمش ــات التمويـ وجه
المشروعــات الســكنية أو تـــمويلها، 

ــدوق. ــداف الصن ــق أه ــا يُُحّقِّ بم
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2. الغرض من التقرير وأهميته 
والأهداف المتوقّّعة منه: 

ًــا لمتطلبـــات  يهـــدف هـــذا التقريـــر، وفق�
مجلـــس  نظـــام  مـــن   29 المـــادة 
ـــورة  ـــم ص ـــعودي، إلى تقدي ـــوزراء الس ال
صنـــدوق  حقََّقـــه  لمـــا  متكاملـــة 
إنجـــازات  مـــن  العقاريـــة  التنميـــة 
خلال عـــام 2025م، مـــن خلال عـــرض 
المســـتهدفات والخُُطـــط الموضوعـــة 
ــا  ـ ــون مرجع� ــة، ليكـ ــب المُُحقّّقـ والنّّسـ
مســـتوى  ويعكـــس  الأداء  يوث�ـــق 
التقـــدُّمُ فـــي خدمـــة المســـتفيدين. 
وتنبـــع أهميـــة التقريـــر مـــن كونـــه 
ـــا لأصحـــاب المصلحـــة،  ـــا موثوق� مرجع�
ـــق  ـــدم فـــي تحقي ـــتوى التق ـــح مس يوض
ـــن  ـــكان ضم ـــج الإس ـــتهدفات برنام مس

رؤيـــة الســـعودية 2030، ويُُبرز كفـــاءة 
الخطـــط  تحويـــل  فـــي  الصنـــدوق 
ــة  ــج ملموسـ ــات إلى نتائـ والاستراتيجيـ
واقتصـــادي  اجتماعـــي  أثـــر  ذات 
مســـتدام. كمـــا يســـتهدف التقريـــر 
ـــم  ـــاءلة، ودع ـــفافية والمس ـــز الش تعزي
متخـــذي القـــرار والباحـــثين والجمهـــور 
بمعلومـــات دقيقـــة، وتـــوفير قاعـــدة 
ـــة،  ـــم التجرب ـــهم فـــي تقيي ـــة تُُس معرفي
ــز  ــر، وتعزيـ ــرص التطويـ ــتشراف فـ واسـ
اســـتدامة الـــدور التنمـــوي للصنـــدوق 

ــة. ــة المقبلـ ــي المرحلـ فـ

3. المنهجية التي اتّّبعت في إعداد 
التقرير:

تقـــوم منهجيـــة هـــذا التقريـــر على 
منهـــجٍٍ وصفـــيٍٍّ تحلـــيلي يســـتقصي 
والمنتجـــات  والبرامـــج  المبـــادرات 
ـــات  كافـــة، مـــع إخضـــاع الأرقـــام والبيان
ــة  ــة دقيقـ ــات كميـ ــمية لقياسـ الرسـ
مُُوثََّقـــة  مصـــادر  مـــن  مســـتمدة 
العقاريـــة،  التنميـــة  صنـــدوق  فـــي 
ــة  ــج واضحـ ــم نتائـ ــن تقديـ ــا يضمـ بمـ
بلغـــة رقميـــة تربـــط بين الأهـــداف 
والخطـــط  الاستراتيجيـــة  والرؤيـــة 
التنفيذيـــة للصنـــدوق. كمـــا تعتمـــد 
ـــق  ـــكاملي ينس ـــرح ت ـــة على ط المنهجي
ــف  ــة ومختلـ ــؤشرات التمويليـ بين المـ
المبـــادرات، ويتيـــح تتب�ّــع الأداء خلال عام 

ـــح  ـــا يوض ـــة، بم ـــورة منهجي 2025م بص
ــة  ــات الاستراتيجيـ ــط بين التوجهـ الترابـ
بعيـــدة المـــدى والنتائـــج المتحققـــة، 
واســـتشراف  الأثـــر  قـــراءة  ويدعـــم 

التطوير المســـتقبلية. فـــرص 
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4. أبرز أجزاء التقرير وموضوعاته: 

الضــوء  الســنوي  التقريــر  يُُســلّّط 
التنميــة  إنجــازات صنــدوق  على أهــم 
العقاريــة، مدعومــةًً بأرقــام ومعلومات 
الأداء  مســتوى  تعكــس  دقيقــة 
الإنجــازات  هــذه  وتتــجلى  والتقــدّّم. 
فــي مجــالات عــدة، أبرزهــا: الأعمــال 
والبرامــج  التشــغيلية،  والأنشــطة 
والتحــول  والاســتثمارية،  التمويليــة 
إلى  الماليــة،  والاســتدامة  الرقمــي، 
ــتفيدين  ــا المس ــاس رض ــج قي ــب نتائ جان
الخدمــات  مــن  الاســتفادة  وحجــم 
الجوانــب  يســتعرض  المقدََّمــة. كمــا 
والاتفاقيــات  والاســتثمارية،  الماليــة 
ومذكــرات التعــاون، وجهــود الصنــدوق 
فــي تطويــر رأس المــال الــبشري وتعزيــز 

بيئــة العمــل، والمســؤولية المجتمعية، 
فــالًاض عــن حجــم الأصــول وإدارتهــا، 
ّـر للقــارئ تصــورًًا متــكامالًا عــن  بمــا يوف�
ــا  ــره. كم ــالات أث ــدوق ومج ــع الصن واق
أنــه يســلط الضــوء على الفــرص المتاحة 
لتحقيقهــا،  المســاندة  والعوامــل 
القائمــة  التحديــات  إلى  إضافــة 
ــق  ــة تحقي ــوب لمواصل ــم المطل والدع

المســتهدفات.
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تم تقديم دعم 
سكنـي بمبلغ ثابت 
غير مسترد يصل إلى

 150,000
للمستفيد



التوجه الاستراتيجي 2/2



2/2 التوجه الاستراتيجي

ـــد الإطار الاستراتيجي ـــة أح ي ـــة العقار ـــدوق التنمي ـــدّّ صن  يُُع�
المحـــركات الرئيســـية فـــي دعـــم ســـوق 
التمويـــل العقـــاري، ودفـــع عجلـــة 
يـــة فـــي المملكـــة،  التنميـــة العقار
وقـــد تجسََّـــد دوره فـــي تنفيـــذ خطـــط 
للاحتياجـــات  تســـتجيب  طموحـــة 
المتناميـــة للمســـتفيدين.  الســـكنية 
وقـــد جـــاء المرســـوم الملكـــي رقـــم 
1442/05/23هــــ  يـــخ  بتار )م/47( 
فـــي  مفصليـــة  محطـــة  ليشـــكّّل 
ـــن  تم�ض إذ  الصنـــدوق،  مـــسيرة 
تعديـــل  على  الســـامية  الموافقـــة 
نظامـــه الأســـاسي، بمـــا يُُمكِِّنـــه مـــن 
ــدي،  ــع التقليـ ــوم التوسـ ــاوز مفهـ تجـ
نحـــو العمـــل على اســـتدامة الدعـــم، 
النمـــو  فـــي  الفاعلـــة  والمشـــاركة 
ــي قطـــاع  العقـــاري بوجـــه عـــام، وفـ

الخصـــوص. الإســـكان على وجـــه 
ـــو  ـــة نح ـــوات المملك ـــارع خط ـــع تس وم

 ،2030 رؤيـــة  مســـتهدفات  تحقيـــق 
طـــوََّر الصنـــدوق استراتيجيتـــه لتقـــوم 
ترســـم  أساســـية  ركائـــز  أربـــع  على 
وتحـــدِِّد  المســـتقبلي،  دوره  ملامـــح 
ـــاس  ـــؤشرات قي ـــن خلال م ـــه م أهداف
دقيقـــة، حيـــث حظيـــت استراتيجيـــة 
العقاريـــة  التنميـــة  صنـــدوق 
إدارة  مجلـــس  مـــن  بالموافقـــة 
صنـــدوق التنميـــة الـــوطني فـــي عـــام 
ـــة  ـــداف المحدث ـــس الأه 2025م، لتعك
للصنـــدوق بمـــا يتـــواءم مـــع رؤيـــة 
هـــذه  وشـــملت   ،2030 الســـعودية 
الركائـــز: تمويـــل وتمـــكين القطـــاع 
العقـــاري، ومشـــاركة القطـــاع الخـــاص، 
والمرونـــة والقـــوة الماليـــة، والتـــميز 
ويعمـــل  المؤسســـية.  والكفـــاءة 
التخطيـــط  على  حالي�ـــا  الصنـــدوق 
المـــرحلي لتنفيـــذ هـــذه الاستراتيجيـــة 

بمـــا يحقـــق الأهـــداف المرجـــوة.

ًــا  وتضـــم الاستراتيجيـــة ســـتة عشر هدف�
مبـــادرةًً،  وعشريـــن  ـــا  وأربع� رئيسًًـــا 
المســـتفيدين،  تجربـــة  لتحـــسين 
التمويليـــة  الحلـــول  وتطويـــر 
المبتكـــرة، وتعظيـــم الأثـــر الناتـــج عـــن 
برامـــج الدعـــم، بمـــا يوسِِّـــع دائـــرة 
ـــن  ـــة أكبر م ـــمل شريح ـــتفادة لتش الاس

. يـــن ر لمطو ا و   ين طن ا لمو ا
ومـــن خلال هـــذا المســـار الاستراتيجـــي 
الصنـــدوق  يتطلـــع  المتكامـــل، 
العقـــاري إلى الإســـهام بـــدور فاعـــل 
ــنين  ــبة تملـــك المواطـ ــع نسـ ــي رفـ فـ
عـــام  بحلـــول   %70 إلى  للمـــساكن 
2030م، مـــع مواصلـــة تطويـــر كفاءتـــه 
اســـتدامته  وترســـيخ  التشـــغيلية 
ـــر  ـــتمرارية الأث ـــن اس ـــا يضم ـــة، بم المالي

والعطـــاء فـــي قطـــاع الإســـكان.
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التميز والكفاءة المؤسسية المرونة والقوة المالية مشاركة القطاع الخاص تمويل وتمكين القطاع العقاري

تتضمن الاستراتيجية المؤسسية

الــرؤيــــة

الرســــالة

ركائز الاستراتيجية

تمكين وتعزيز نمو سوق الإسكان السعودي من خلال توفير حلول مالية مستدامة ومبتكرة للمواطنين والجهات المشاركة في السوق 

تعزيز نسبة تملك المواطنين للمساكن من خلال توفير حلول مبتكرة ومستدامة ماليًًا للمواطنين والجهات المشاركة في السوق
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أهداف برامج تحقيق رؤية السعودية 2030 )برنامج الإسكان(

يسـاهم صنـدوق التنميـة العقاريـة فـي تحقيـق عـدة أهـداف استراتيجيـة على 
مسـتوى رؤيـة السـعودية 2030 وبرامـج تحقيـق الرؤيـة 

مستهدف نسبة تملك الأسر السعودية لعام 2030 70%
أهداف على مستوى رؤية السعودية 2030 

رفع نسبة تملك 
المنازل بين الأسر 

السعودية

إتاحة فرص 
الحصول على 

السكن للفئات 
الأشد حاجة

تحقيق الكفاءة 
 في سوق
الإسكان

 تحسين القدرة
 على تحمل

تكاليف السكن
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حصل المستفيدون 
على تمويل عقاري 

مدعوم بإجمالي
52.7 مليار 



موجز الأداء 3/2



3/2 موجز الأداء 

1

المحققالمستهدف

% 68

% 75

)NPS( مؤشر نصح الأقارب والأصدقاء

الفعلي بالسنواتالمستهدف السنوي

)CSI( مؤشر رضا المستفيدين
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مؤشر ثقة ووعي 
المستفيدين

شـــهد عـــام 2025م ترســـيخ حضـــور 
فـــي  يـــة  العقار التنميـــة  صنـــدوق 
حيـــاة مســـتفيديه، حتى غـــدا الوعـــي 
ــط الأسرة  ــن تخطيـ ــزءًًا مـ ــه جـ ببرامجـ
ـــع  ـــكني، وارتف ـــك الس ـــعودية للتمل الس
متجـــاوزًًا   % 84 إلى  الوعـــي  مـــؤشر 
وكذلـــك  الســـنوي.  المســـتهدف 
ـــد  ـــة إلى 86 %، وجسََّ ـــؤشر الثق ـــع م ارتف
ـــملات  ـــا وح ًــا مكثف� ـــراكًًا توعوي� ـــك ح ذل
ـــدت  مبتكـــرة خلال هـــذا العـــام مه�
ـــق  ـــة أوضـــح وفـــرص أوســـع لتحقي لرؤي

ــم. ــكن الملائـ ــم المسـ حلـ

مؤشر الثقة

المحققالمستهدف

% 80
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% 82
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المحققالمستهدف
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سجل مؤشر نصح 
الأقارب والأصدقاء 

75%  )NPS(
سجل مؤشر رضا 

 )CSI( المستفيدين
86%



أبرز الأعمال والإنجازات  4/2



1 - أعمال وإنجازات 
 الصندوق 

 التشغيلية 
 والرأسمالية خلال 

 عام 2025م

الســـكني  الدعـــم  برنامـــج  يقـــدّّم 
ة لتمل�ـــك الســـكن عبر  تجربـــة مـــيرسّر
تقديـــم حلـــول تمويليـــة متكاملـــة، 
تتصدََّرهـــا باقـــات دعـــم غير مـــسترد 

بقيمـــة 100 ألـــف   أو 150 ألـــف   برنامج الدعم السكني 
ـــا لمصفوفـــة الدخـــل. ويتكامـــل  وفق�
ذلـــك مـــع خيـــارات تمويليـــة مرنـــة 
تـــليبّي احتياجـــات المســـتفيدين، وتسِرِّع 
وصولهـــم إلى المســـكن المنشـــود 

بثقـــة واســـتقرار.

الدفعة المقدمة

100,000
بحسب راتب المستفيد

150,000
بحسب راتب المستفيد

دعم مالي شهري (غير مسترد)

يعتمد الدعم الشهري على صافي دخل المستفيد

شرائح الرواتب
(بالريال)

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

10,000

1,350

1,206

1,073

955

850

757

673

599

416

قيمة الدعم الشهري
(بالريال)

324,000

289,440

257,520

229,200

204,000

181,680

161,520

143,760

100,000

قيمة الدعم الإجمالي
(لمدة 20 سنة)

الدعم الشهري 

أقل من 10,000 10,000       وأكثر

+
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باقة دعم الدفعة المقدمة

لتغطي دفعة مقدمة 
لبدء إجراءات التمويل العقاري
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مراحل 

منتج البناء الذاتي

برنامج 
الدعم السكني

منتج وحدة
سكنية جاهزة

منتج البيع
على الخارطة

المنتجات السكنية
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البرامج والحلول 
التمويلية الداعمة

البرامج والمبادرات المساندة
المنتجات المقدمة من الصندوق

وحدات
جاهزة

البناء
الذاتي

البيع على 
الخارطة 

1
برنامج تمكين

حل تمويلي يساهم في تحسين القدرة الشرائية لمستحقي الدعم السكني عن طريق زيادة الحد الأقصى لمدة 
التمويل من 25 إلى 30 سنة.

يدعميدعميدعم

2
برنامج دعم المتعثرين

برنامج داعم للمستفيدين المتعثرين في التمويل العقاري تحت ظروف خارجة عن إرادتهم؛ وذلك بتقديم دعم غير 
مسترد لسداد قيمة الأقساط المتعثرة وبحد أقصى خمسة أقساط.

يدعميدعميدعم

3

الدعم المالي الإضافي لمنسوبي وزارة الدفاع العسكريين

 تهدف هذه المبادرة إلى تقديم دعم مالي إضافي بقيمة 160 ألف  كقرض حسن لمنسوبي وزارة الدفاع من 
العسكريين، لاستخدامه كدفعة مقدمة عند التملك.

يدعميدعميدعم

4
قسطك يساوي دعمك

حل تمويلي لمنتجي )البيع على الخارطة والبناء الذاتي( يساهم بتخفيض القسط الشهري ليساوي قيمة الدعم 

الشهري أو 400  لبرنامج دعم الباقات خلال فترة الإنشاءات.
يدعميدعملا يدعم

5
برنامج تخفيض أرباح التمويل العقاري

يُقدََّم بالتعاون مع الشركاء الاستراتيجيين من الجهات التمويلية، لتوفير عروض خاصة للتمويل العقاري المدعوم بأقل 
هامش ربح، بما يُُسهم في تخفيف أعباء التمويل على المستفيدين وتسهيل رحلة تملّّكهم للمسكن الملائم.

يدعميدعملا يدعم

6
برنامج مزايا

يهدف البرنامج إلى تقديم مزايا وعروض للتمويلات العقارية للمستفيدين المؤهلين بنسب هامش ربح مخفض.
يدعميدعملا يدعم

4/2 أبرز الأعمال والإنجازات 
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البرامج والمبادرات المساندة
المنتجات المقدمة من الصندوق

وحدات
جاهزة

البناء
الذاتي

البيع على 
الخارطة 

7

برنامج الرهن الميسر
هو برنامج مساند يهدف إلى تخفيف عبء الدفعة المقدمة التي تشترطها جهات التمويل عند شراء عقار بموجب تمويل عقاري، حيث يتم تخفيض الدفعة المقدمة للمستفيد 

. المؤهل لتصبح 5% من قيمة العقار الممول بدالًا من 10%، وذلك بالتزام الصندوق بتقديم ضمان بنسبة 5% من قيمة العقار وبحد أقصى 40 ألف 

يدعملا يدعميدعم

8

القسط الميسر 

برنامج داعم لمنتج البيع على الخارطة، يُُقدََّم بالتعاون مع الشركة الوطنية للإسكان، ومُُصمََّم لشريحة من مستفيدي برنامج سكني )ذوي الدخل الشهري 10 آلاف  سعودي 

وأقل(، من خلال تقديم دعم إضافي لمشاريع محددة بقيمة تصل إلى 100 ألف  سعودي كخصم إضافي على سعر الوحدة.

يدعملا يدعملا يدعم

9
برنامج نقل المديونية 

برنامج يمكن للمستفيد الحاصل على دعم من الصندوق بنقل التزاماته من بنك إلى آخر بهدف الحصول على عرض أفضل من ناحية هامش الربح واختيار الجهة التمويلية التي تلبي 
احتياجاته من التمويل العقاري.

لا يدعملا يدعميدعم

10
الدعم العيني

دعم يقدم كخصم من قيمة الأرض أو الوحدة السكنية التي يحصل عليها المستفيد من قبل وزارة البلديات والإسكان.
يدعملا يدعملا يدعم

11
منتج الانتفاع المنتهي بالتملك - الإسكان التنموي

برنامج يهدف لتمكين مستفيدي الإسكان التنموي ومن في حكمهم من تملك الوحدات السكنية ، حيث يتم تخصيص وحدات مخصومة القيمة بنسبة 33 % للمستفيد المؤهل 
ويقوم بدوره بتقسيط 33 % من القيمة المتبقية على أقساط شهرية ، و تتحمل الجهات والمؤسسات الخيرية 33 % من قيمة أصل الوحدة السكنية.

لا يدعملا يدعميدعم

12

منتج ذرى سكن بلس

( من الحصول على  برنامج يُُقدََّم من الصندوق العقاري بالتعاون مع مؤسسة الإسكان التنموي الأهلية )سكن(، ويهدف إلى تمكين ذوي الدخل الشهري المنخفض )3-7 آلاف 

تمويل عقاري وامتلاك مسكن، عبر تقديم دعم إضافي من مؤسسة )سكن( يصل إلى 120 ألف  للمستفيد، بما يُُسهم في تخفيف العبء المالي على المستفيدين.

يدعملا يدعملا يدعم
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إنجازات تمكين مستفيدي برامج الدعم السكني بحسب المنتجات بإجمالي 83،014 مستفيدًاً:

شامل الإسكان التنموي

50,783
مستفيًدًا

18,676
مستفيًدًا

منتج الوحدات السكنية الجاهزة
إجمالي عدد المستفيدين لعام 2025م

منتج البيع على الخارطة
إجمالي عدد المستفيدين لعام 2025م

13,555
مستفيًدًا

منتج البناء الذاتي
إجمالي عدد المستفيدين لعام 2025م
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*الرقم لا يتضمن عقود الشراء النقدي لمنتج الوحدات تحت الإنشاء
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عقود باقات الدعم السكني 

عقود الرهن الميسر 

إنجازات تمكين مستفيدي برامج الدعم السكني بحسب برامج الدعم السكني وهي:

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

2025

1,730 3,081

12,893

24,320

36,668

2024 2023 2022 2021

عقــد

عقــد

عقــد

عقود برنامج الضمانات 

1,898
0

10,000

20,000

30,000

2025

22,066
24,778

8,453

24,419

2024 2023 2022 2021
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70,000

80,000

2025

69,702 69,197

17,091

664

2024 2023 2022 2021*

*تم الإطلاق في الربع الثالث لعام 2022م
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إجمالي عقود المدعوم *

عقـد

حجم التمويل المدعوم *

0

50,000

100,000

150,000

200,000

2025

83,014

الرقم لا يتضمن عقود الشراء النقدي لمنتج الوحدات تحت الإنشاء لأنها غير مدعومة

106,784

83,500
95,421

157,528

2024 2023 2022 2021

*

0

50,000

100,000

150,000

200,000

2025

52.7
63.1

52.5

83.3

130.9

2024 2023 2022 2021

مليار

* تأثر عدد عقود وحجم التمويل المدعوم بسبب عدة عوامل، أهمها: حركة سوق العقار وتغيراته خلال فترة القياس، إضافة إلى مستويات نسبة الأرباح للفترة نفسها وما نتج عنها من تأثير على وتيرة الطلب وإبرام العقود. كما يسعى 
صندوق التنمية العقارية من خلال استراتيجيته الجديدة وبالتعاون مع الجهات ذات العلاقة في منظومة الإسكان والشراكة مع القطاع الخاص إلى تحسين ورفع عدد العقود الموقعة، وبالتالي المساهمة مع المنظومة للوصول 

الى نسبة التملك %70 بحلول العام 2030 م.

لا يتضمن عقود الشراء النقدي لمنتج الوحدات تحت الإنشاء لأنها غير مدعومة

حجم التمويل المدعوم من عام 2017م حتى عام 2025م بلغ 613 مليار 
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عقــــد

إجمالي العقود التمويلية حسب نوع التمويل لبرنامج الدعم السكني لعام 2025م

26,813 المجموع الكلي

الربع السنوي

18,38119,73918,081

تمويل جديد باقة دعم الدفعة المقدمة باقة دعم البناء الذاتي الإسكان التنموي

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

1,030
3,088

20,852

2,201 2,170

11,815

1,895 1,8431,350 1,1011,959 2,744

14,273
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2,157 1,735
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تعزيز الاستقرار الاجتماعي للمرأة:
لبرامــج  الملمــوس  الإيجابــي  الأثــر  يبرز 
الاســتقرار  تعزيــز  فــي  الرئيســة  الدعــم 
الاجتماعــي للمــرأة، ولا ســيما المطلقات 
ــل  ــدور المعي ــي يقمــن ب والأرامــل اللوات
الرئيــس لأسرهــن. ومــن خلال منظومــة 
ــج  ــل برنام ــادرات مث ــن المب ــة م متكامل
المــيسر،  الرهــن  وبرنامــج  الضمانــات، 
وبرنامــج خفــض الأربــاح، وبرنامــج الدعــم 
ِـه نحــو 32.02 % مــن إجمــالي  العــيني، وُُج�
المطلّّقــات،  لصالــح  التراكمــي  الدعــم 
نحــو  مــن  الأرامــل  اســتفادت  فيمــا 
7.19 % مــن إجمــالي الدعــم. ويعكــس 
ــتمر  ــدوق المس ّـه التزام الصن ــذا التوج� ه
بتمــكين المــرأة وتعزيــز دورهــا المحــوري 
ودعــم  الأسرة  اســتقرار  ترســيخ  فــي 

الاجتماعــي. تماســكها 

باقة البناء 
الذاتي

البناء الذاتي

القسط 
الميسر

وحدات تحت 
الإنشاء

البناء الذاتي
وحدات تحت الإنشاء

تخفيض هامش 
الربح )المرحلة الثانية(

البناء الذاتي
وحدات تحت الإنشاء

تخفيض هامش 
الربح )المرحلة الأولى(

البناء الذاتي
وحدات تحت الإنشاء

قسطك دعمك

البناء الذاتي
وحدات تحت الإنشاء

قسطك دعمك 
)القسط الشهري(

البناء الذاتي
وحدات تحت الإنشاء

تمكين المنـــتج

المنتجات 
العقارية

مساهمة البرامج التي تم إطلاقها:

البناء الذاتي: 
14,537 عقدًًا

البيع على الخارطة:
1,835 عقدًًا

12,115
عقًدًا لجميع 

المنتجات، كما يلي:

البناء الذاتي: 
5,061 عقدًًا

البيع على الخارطة: 
7,054 عقدًًا

13,838
عقًدًا لجميع 

المنتجات، كما يلي:

البناء الذاتي:
4,320 عقدًًا

البيع على الخارطة:
9,518 عقدًًا

8,111
عقًدًا لجميع 

المنتجات، كما يلي:

البناء الذاتي:
154 عقدًًا

البيع على الخارطة: 
7,957 عقدًًا

 90
عقًدًا لجميع 

المنتجات، كما يلي:

البناء الذاتي:
58 عقدًًا

البيع على الخارطة:
32 عقدًًا

96,043
عقًدًا لجميع 

المنتجات، كما يلي:

البناء الذاتي: 
18,595 عقدًًا

البيع على الخارطة:
25,315 عقدًًا

الوحدات الجاهزة: 
52,133 عقدًًا

إجمالي 
المساهمات 

بالعقود
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خدمة المستشار 
العقاري

رحلـــة  لتســـهيل  رقميـــة  منصـــة 
المســـتفيد لتمل�ّــك المســـكن مـــن خلال 
إصـــدار توصيـــات تمويليـــة لتحقيـــق 
أفضـــل عـــرض تمـــويلي للمســـتفيد 
ــذكاء  ــة الـ ــف أنظمـ ــك عبر توظيـ وذلـ
بتحليـــل  تقـــوم  التي  الاصطناعـــي 
ومقارنتهـــا  المســـتفيدين  بيانـــات 
وسياســـات  الائتمانيـــة  بالسياســـات 
ـــتخراج  ـــولين لاس ـــة بالمم ـــعثر الخاص الت
ـــة  ـــة الممكن ـــروض التمويلي ـــع الع جمي

للمســـتفيدين.

خطوات تملّك منزلك

سجّل وتحقق

 سجّل في منصة سكني وتأكد 
من استحقاقك للدعم

اختر منتجك

 أدخل معلوماتك واختر المنتج 
السكني المناسب لك

احصل على التوصية

 احصل على أفضل توصية
تمويلية تناسب احتياجك

وقّع العقد

توجّه للبنك ووقّع عقدك 
التمويلي

010204 03

4 
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وتتميز المنصة بما يلي:

• تقديــم توصيــات تمويليــة موجهــة 
تتوافــق مــع القــدرة الشرائيــة والتاريــخ 

ــتفيد. ــي للمس الائتمان

• تمكين المســتفيد مــن تصميم دعمه 
الســكني عبر خدمة »صمّّم دعمك« بما 

يــلبي احتياجاته ورغباته.

• تعزيــز إدارة بيانــات العملاء المحتملين 
من خلال تكامل الفرص مع رحلة التمويل 

لمستفيدي التمويل المدعوم.

الأهداف الرئيسة:

• تمــكين وتســهيل رحلــة المســتفيد 
للحصــول على مســكنه الملائــم.

ــات  ــسين عملي ــرص وتح ــة الف • متابع
تحقيــق المســتهدفات.

• تطوير رحلة التمويل وتوفير المعروض 
العقاري ضمن رحلة رقمية متكاملة.

التمــويلي عبر  • رفــع كفــاءة القــرار 
توصيــات ذكيــة قائمــة على البيانــات 
والجــدارة الائتمانيــة للحــد مــن مخاطــر 

ــعثر. الت

• تعزيــز الشــفافية مــن خلال مقارنــات 
تمويلية وعقارية مبسطة توضح التكاليف 

والالتزامات.

• تحــسين التكامل الرقمــي بين الجهات 
التمويليــة والعقارية عبر توحيــد البيانات 

ــع الإجراءات. والمعايير وتسري

ــة  ــة لمنظوم ــتدامة المالي ــم الاس • دع
الدعم الســكني بتوجيــه الدعم للمنتجات 
الأنســب لقــدرات المســتفيدين وتحقيق 

الاســتخدام الأمثــل للمــوارد.

ـــار  ـــل المستش ـــام 2025م واص وفـــي ع
العقـــاري تعزيـــز دوره كمنصـــة ذكيـــة 

تربـــط المســـتفيدين بالجهـــات التمويليـــة 
بكفـــاءة عاليـــة، مـــع توســـع قاعـــدة 
ـــات  ـــم التوصي ـــو حج ـــتخدمين ونم المس
الحلـــول  اختيـــار  على  تســـاعد  التي 
التمويليـــة الأنســـب. وقـــد انعكـــس 
يـــادة عـــدد المســـتفيدين  ذلـــك على ز
مـــن الخدمـــات التمويليـــة وعقـــود 
التمويـــل الموقََّعـــة، مـــع تعزيـــز رضـــا 
الشراكات  وفاعليـــة  المســـتخدمين 

مـــع الجهـــات التمويليـــة. 
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2023
2024
2025

2023
2024
2025

2023
2024
2025

2023
2024
2025

2023
2024
2025

2023
2024
2025

17

%74
%73
%80

2,352,262
1,520,696
1,532,812

7,744
تراكمي

113,579
143,543
126,127

660,601
834,879
733,584

69,552
87,901
77,236

29,738
37,584
33,024

عدد الجهات 
التمويلية

نسبة الرضا عن إصدار 
التوصية

توصية صادرة

المستخدمون من 
الجهات التمويلية

مستفيدون زاروا 
الجهات التمويلية

الزيارات للمنصة

العقود الموقعة

تحميل التطبيق

يحتــوي المستشــار العقــاري على المعلومــات 
الرئيســة عــن المســتفيد مــن خلال قاعــدة بيانــات 

متكاملــة.

لتحديــث  بالمرونــة  الممــولين  جميــع  يتمتــع 
ـًا. لتقائي�  )RAC( الائتمانيــة  المعــايير 

بيانات المستفيد

التحديث الآلي للمعايير الائتمانية

يولــد أفضــل توصيــات ماليــة تناســب القــدرة على 
تحمــل التكاليــف المصرفيــة للمســتفيدين.

ــة  ــاب المصلح ــاري لأصح ــار العق ــر المستش يوف
ــص. ــة للتخصي ــات قابل ــات معلوم ــر ولوح تقاري

توليد الفرص

تقارير قابلة للتخصيص

إرســال المعلومــات للممــولين بنــاءًً على جاهزيــة 
المستفيدين.

ــاطة  ــات الوس ــاري بتطبيق ــار العق ــط المستش رب
ــتفيدين فــي  ــروض للمس ــوفير المع ــة لت العقاري

ــوقية. ــة الس المكان

تفويج الفرص

المكانة السوقية

عدد المستفيدين 
المسجلين في منصة 

المستشار العقاري
1,885,600+ 
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الفـــروع ومركـــز  إنجـــازات   تعكـــس 
الاتصـــال فـــي عـــام 2025م مســـتوى 
ــاءة  ــة والكفـ ــن الجاهزيـ ــا مـ ـ متقدم�
فـــي خدمـــة المســـتفيدين، مـــع سرعـــة 
مُُرضيـــة  وتجربـــة  عاليـــة  اســـتجابة 
وانخفـــاض  المســـتفيدين،  لمعظـــم 
معـــدلات الشـــكاوى. ويســـهم هـــذا 
الأداء المتكامـــل فـــي تعزيـــز موثوقيـــة 
والهاتفيـــة،  الميدانيـــة  القنـــوات 
واســـتجابة  فعاليـــة  أكثر  وجعلهـــا 
على  وتطلعاتهـــا  الأسر  لاحتياجـــات 

ــام. ــدار العـ مـ

إنجازات مركز الاتصال 
والفروع

رضا المستفيدينخدمة المستفيدين مكالمة

مركز الاتصال

909,831
633,738
710,414

1,058,663
957,460

1,130,211

%92
%90
%90

2023
2024
2025

2023
2024
2025

2023
2024
2025

4/2 أبرز الأعمال والإنجازات 

 التقرير السنوي لصندوق التنمية العقارية لعام 2025م68



ــات  ــاري خدمـ يقـــدم الصنـــدوق العقـ
لدعـــم  متنوعـــة  مســـاندة  فنيـــة 
المنتجـــات التمويليـــة وجهـــات التمويـــل، 
ــة  ــر متابعـ يـ ــة تقار ــا: خدمـ ــن أبرزهـ مـ
إنجـــاز مراحـــل البنـــاء لمنتـــج البنـــاء 
ــاري،  الذاتـــي، وخدمـــة التقييـــم العقـ
المســـكن  أهليـــة  يـــر  تقار وخدمـــة 

لمنتـــج المبانـــي الجاهـــزة.
حوكمـــة  برنامـــج  أســـهم  وقـــد 
ـــة فـــي 2025م فـــي  المنتجـــات التمويلي
تعزيـــز موثوقيـــة منظومـــة التمويـــل 
لـــدى  الثقـــة  وترســـيخ  العقـــاري 
التمويليـــة  والجهـــات  المســـتفيدين 
إحـــكام  خلال  مـــن  والمطوريـــن، 

ضبـــط عمليـــات التقييـــم قبـــل إتمـــام 
ــاز  ــم إنجـ ــد تـ ــاري. وقـ ــل العقـ التمويـ
241,301 طلـــب تقييـــم خلال العـــام، 
ليصـــل إجمـــالي الطلبـــات منـــذ إطلاق 
ًـا. وقـــد  البرنامـــج إلى 1,402,452 طلب�ـ
ــة مـــن  ــات المقدمـ ســـاهمت الخدمـ
ـــسين  ـــودة وتح ـــع ج ـــدوق فـــي رف الصن
يـــر التقييـــم العقـــاري  مخرجـــات تقار
والـــفني؛ ممـــا أتـــاح للمســـتفيد الاطلاع 
المســـبق على حالـــة المســـكن، وعـــزز 
ـــرارات  ـــتدامة الق ـــة الشركاء فـــي اس ثق

التمويليـــة.

الخدمات المُُقدََّمة 
لدعم المنتجات 

التمويلية، وحوكمتها
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2 - التحول الرقمي 
 2025م

العقاريـــة  التنميـــة  صنـــدوق  كتـــب 
فـــي عـــام 2025م فـــصالًا جديـــدًًا فـــي 
مـــواصالًا  الرقمـــي،  التحـــول  رحلـــة 
ـــق  ـــة عبر تعمي ـــه الرقمي ـــسيرة إنجازات م
الإلكترونيـــة  الخدمـــات  منظومـــة 
ُــدار بالأتمتـــة، لتســـهيل  المترابطـــة التي ت�
إلى  الإلكترونيـــة  الخدمـــات  وصـــول 
القنـــوات  عبر  المســـتهدفة  الفئـــات 
الرقميـــة المتنوعـــة، وتعزيـــز العلاقـــة 
الربـــط  خلال  مـــن  المســـتفيد  مـــع 
التـــقني والتكامـــل مـــع جميـــع الجهـــات 
ذات العلاقـــة، فـــي صـــورة تعكـــس 
نضـــج تجربـــة الصنـــدوق فـــي توظيـــف 
ــكل  ــتفيد بشـ ــة المسـ ــة لخدمـ التقنيـ
ــود  ــذه الجهـ ّـت هـ ــد تجل�ـ ــال. وقـ ـ فع�
ــي مـــؤشرات أداء ملموســـة، حيـــث  فـ

ــة  ــات الإلكترونيـ ــبة الخدمـ ــت نسـ بلغـ
نســـبة  وارتفعـــت   ،% 100 المؤتمتـــة 
الإلكترونيـــة  الخدمـــات  اســـتخدام 
إلى 84 %، فيمـــا وصلـــت نســـبة رضـــا 
المســـتفيدين عنهـــا إلى 90 %، الأمـــر 
الـــذي أســـهم فـــي تحـــسين تجربـــة 
الوصـــول للخدمـــات وتعميـــق العلاقـــة 
حقـــق  كمـــا  المســـتفيدين.  مـــع 
ــا  ـ ــام 2025م تقدم� ــدوق خلال عـ الصنـ
لافت�ــًا فـــي مـــؤشر قيـــاس التحـــول 
الرقمـــي الحكومـــي بنســـبة التحقـــق 
85.01 %، بمـــا يؤكـــد مكانتـــه المتقدمـــة 
ـــي  ـــول الرقم ـــار التح ـــه فـــي مس وريادت
على مســـتوى الجهـــات الحكوميـــة.

القفـــزة  هـــذه  اســـتمرار  ولضمـــان 
عمـــل  أثرهـــا،  وترســـيخ  الرقميـــة 

الصنـــدوق على تطويـــر البنيـــة التحتيـــة 
التقنيـــة لمواكبـــة متطلبـــات التحـــول 
تنفيـــذ  مرونـــة  وتعزيـــز  الرقمـــي، 
التزام  مـــع  المســـتقبلية،  الخطـــط 
الوطنيـــة  الهيئـــة  بضوابـــط  كامـــل 
ومتطلبـــات  الســـيبراني  للأمـــن 
اســـتمرارية الأعمـــال وهيئـــة الحكومـــة 
تجربـــة  تقديـــم  ليواصـــل  الرقميـــة، 
ـــة  ـــم رحل ـــة تدع ـــة وموثوق ـــة آمن رقمي
ـــات  ـــب تطلع ـــكني وتواك ـــكين الس التم
المســـتفيدين، مســـتندًًا فـــي ذلـــك إلى 
منظومـــة قيـــاس أداء دقيقـــة تتابـــع 
تقـــدم هـــذه المـــؤشرات وتحفـــز على 
تحقيـــق مســـتويات أعلى مـــن الكفـــاءة 

والابتـــكار.
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نسبة التحول الرقمي
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نسبة الخدمات 
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نسبة رضا المستفيدين
عن الخدمات الإلكترونية

نسبة استخدام
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نسبة قياس التحول
الرقمي الحكومي 2025

المحققالمستهدف
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 مؤشر التحول الرقمي 2025م

نسبة قياس التحول الرقمي
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نسبة رضا العملاء عن الخدمات الإلكترونية
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نسبة استخدام الخدمات الإلكترونية

2025

% 84 % 85
% 79

2024 2023
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ــايير  ــة على معـ ــة مبنيـ ــق منهجيـ وفـ
هيئـــة  مـــن  معتمـــدة  وضوابـــط 
أداء  لقيـــاس  الرقميـــة  الحكومـــة 
ومتابعـــة  الحكوميـــة  الجهـــات 
الرقمـــي،  التحـــول  فـــي  تطوراتهـــا 
يعمـــل صنـــدوق التنميـــة العقاريـــة 
على تحـــسين كفـــاءة أدائـــه ورفـــع 
يســـهم  بمـــا  الفاعليـــة،  مســـتوى 
ــتهدفات  ــق مسـ ــي تحقيـ ــاشرة فـ مبـ
ويترجـــم   ،2030 الســـعودية  رؤيـــة 
ذلـــك فـــي تقدمـــه ضمـــن مجموعـــة 
الجهـــات الماليـــة والمتداولـــة فـــي 
قيـــاس التحـــول الرقمـــي الحكومـــي.
وفـــي هـــذا الإطـــار، تعكـــس نتائـــج 
ــدوق  ــي لصنـ ــول الرقمـ ــاس التحـ قيـ
 - 2025م  لعـــام  يـــة  العقار التنميـــة 
مقارنـــةًً بنتائـــج عـــام 2024م - مـــدى 

التقـــدم الـــذي أحـــرزه الصنـــدوق فـــي 
رحلتـــه الرقميـــة، إذ انتقـــل إلى مراتـــب 
أعلى فـــي مـــؤشر النضـــج الرقمـــي، 
مـــع اســـتمرار ارتفـــاع نســـب التـــحسن 
ــا  ــة، بمـ ــاس الرئيسـ ــاور القيـ ــي محـ فـ
ـــة  ـــه التقني ـــة بنيت ـــز جاهزي ـــس تعزي يعك
لخدمـــة  الإلكترونيـــة  وخدماتـــه 
المســـتفيد بكفـــاءة وجـــودة أعلى، 
ــي  ًـا فـ ًـا ريادي�ـ ــه لاعب�ـ ــيخ مكانتـ وترسـ
ـــي. ـــي الحكوم ـــول الرقم ـــهد التح مش

نتائج قياس التحول 
الرقمي الحكومي 

2025م
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التحول الرقمي الحكومي
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1 - هاكثون الحلول العقارية 
يـــة  يرعـــى صنـــدوق التنميـــة العقار
اليمامـــة  جامعـــة  مـــع  بالشراكـــة 
العقاريـــة«  الحلـــول  »هاكثـــون 
تســـتقطب  رحبـــة  ســـاحةًً  بوصفـــه 
المواطـــنين  مـــن  الموهـــوبين 
ــدم  ــة جيـــل متقـ والمقيـــمين، لصناعـ

مـــن الحلـــول الرقميـــة التي تســـتجيب 
العقـــاري  الســـوق  لاحتياجـــات 
وتســـتشرف تطلعاتـــه المســـتقبلية. 
ومـــن رحـــم هـــذا الهاكثـــون تنطلـــق 
ـــات  ـــج تحدي ـــة تعال ـــول تقني ـــكار وحل أف
التحـــول الرقمـــي، وتســـتثمر البيانـــات 
ـــتخدم  ـــة المس ُــحنسّن تجرب ـــا، وت� وتحلله

الخدمات الرقمية 
المقدمة

ابتكار حلول تقنية جديدة:أهداف الهاكثون

الحـــصــــــول عـــــلى أفـكــــــار رقميــة 
تلـــــبي  عمليــــة  وحلـــــول  جديــــــدة 

العقــاري. الســوق  احتياجــات 

تحسين تجربة المستخدم: 

فــي  المستخــــدم  تحســــين واجهـــــات 
ــن  ــد م ــا يزيــ ــارية، ممــ ــات العقــ المنص
تجربتهــم. ويســهل  المســتخدمين  رضــا 

تنمية المواهب المحلية:

ــن  ــن المبتكري ــادم مـــ ــل القــ ــم الجي دع
مهاراتهــم  لعــــرض  الفرصـــة  وتوفـــير 

واقعيــة. تحديــات  على  والعمــل 

الريادة في التحول الرقمي:

تعزيــز مكانــة الصنــدوق كجهــة رائــدة 
فــي تــبني التقنيــات الحديثــة والابتــكارات 

ــاري. ــاع العق ــن القط ع

بناء الشبكات المهنية:

ــع  ــل م ــاركين على التواص ــجيع المش تش
محترفـــــين آخريــــن، ممــا يعـــزز فــرص 

المســتقبلي. التعــاون 

تسريع تطوير الحلول: 

قصــــيرة  زمنـيـــــة  فـــــترة  اســتغـــلال 
لتطويـــــر النمـــــاذج الأوليـــــة وتجريــة 

بسرعــة. الأفــكار 

ــوازي  ــة ، بالتـ يـ ــات العقار ــي المنصـ فـ
ـــاء  مـــع تنميـــة المواهـــب المحليـــة، وبن
ـــكار،  ـــفيز الابت ـــة، وتح ـــبكات المهني الش
الأوليـــة،  النمـــاذج  تطويـــر  وتسريـــع 
ــزءًًا مـــن  ليصبـــح كل فريـــق عمـــل جـ
ــي التحـــول الرقمـــي  ــادة فـ يـ قصـــة ر

داخـــل القطـــاع العقـــاري.

بناء الشبكات المهنية:

التواصــل  على  المشــاركين  تشــجيع 
ــرص  ــزز ف ــا يع ــن، مم ــحترفين آخري ــع م م

المســتقبلي. التعــاون 
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123 المنصات 
الرقمية

منصات المستفيدين الرقمية

منصة المستشار العقاري

تطبيقات الهواتف الذكية

منصة الاستبيانات واستطلاع الرأي

منصة خدمات اللجان التنفيذية والإدارية 

التطبيقات وخدمات 
البنية التحتية

الدردشات التفاعلية 

بيئية عمل رقمية 

دعم استمرارية الأعمال

الدوائر الرقمية والأنظمة السحابية 

البيئة التحتية السحابية

البيانات وذكاء 
الأعمال

لوحات بيانات تفاعلية

ترقية مستودع البيانات 

أنظمة تحليل البيانات واتحاد القرار 

تشفير البيانات

ــات  ــة والتقنيـ ــوات الرقميـ 2 - القنـ
المســـتخدمة 

المتاحـــة  الرقميـــة  القنـــوات 
لدعـــم  المســـتخدمة  والتطبيقـــات 
التحـــول الرقمـــي وأتمتـــة الإجـــراءات:
تشـــكّّل القنـــوات الرقميـــة والتطبيقـــات 
الذكيـــة منظومـــة متكاملـــة للتحـــول 

الرقمـــي، حيـــث تتحـــول الإجـــراءات 
إلى عمليـــات مؤتمتـــة، وتصبـــح رحلـــة 
ـــة عبر  ـــاطة وسلاس ـــتفيد أكثر بس المس
ــدأ  ــة. تبـ ــات متخصصـ ــة منصـ منظومـ
هـــذه الرحلـــة مـــن بوابـــات الخدمـــات 
والمستشـــار  للمســـتفيد  الموجهـــة 
بالتطبيقـــات  مـــرورًًا  العقـــاري، 

الذكيـــة، وصـــوالًا إلى طبقـــة البنيـــة 
التحتيـــة الرقميـــة التي تديـــر الأنظمـــة 
اســـتمرارية  وتضمـــن  الســـحابية 
ـــة  ـــهد بطبق ـــل المش ـــال. ويكتم الأعم
ــن خلال  ــال، مـ ــات وذكاء الأعمـ البيانـ
ومســـتودعات  تفاعليـــة،  لوحـــات 
ــة  ــة متقدمـ ــة تحليليـ ــات، وأنظمـ بيانـ

تدعـــم اتخـــاذ القـــرار الذكـــي. فـــي 
النهايـــة، تصبـــح كل نقـــرة وكل تفاعـــل 
ـــة تعمـــل  جـــزءًًا مـــن منظومـــة متكامل
بتناغـــم لتقديـــم خدمـــات التمـــكين 
ـــة. ـــة عالي ـــاءة وموثوقي ـــكني بكف الس
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صنـــدوق  مضى  2025م  عـــام  فـــي 
يـــة بخطـــى أكثر رســـوخًًا  التنميـــة العقار
ــقني،  ــكين التـ ــو التمـ ــه نحـ ــي رحلتـ فـ
الواجهـــات  بتطويـــر  يكتـــف  فلـــم 
ـــل  ـــتفيد، ب ـــرة للمس ـــات الظاه والخدم
اتجـــه إلى العمـــق حيـــث ت�ـُـبنى قـــوة 
الأنظمـــة واســـتدامتها، فعمـــل على 
ــحابية  ــة السـ ــات الأنظمـ ــر خدمـ تطويـ
أنظمـــة  وتحديـــث  التحتيـــة،  للبنيـــة 
ــة  ــز أنظمـ يـ ــة، وتعز ــن الإضافيـ يـ التخز
البيانـــات،  مركـــز  وإدارة  مراقبـــة 
ــات  ــة الخدمـ ــبة إتاحـ ــت نسـ حتى بلغـ

.% 99.86 الإلكترونيـــة 

ــي  ــتثمار فـ ــذا الاسـ ــهم هـ ــد أسـ وقـ
ــم  ــبكات والدعـ ــة والشـ ــة التحتيـ البنيـ
المعـــايير  أعلى  وفـــق  الـــفني، 
ـــاءة  ـــاء بكف ـــات، فـــي الارتق والممارس
مســـتويات  وتحـــسين  الأنظمـــة 
يـــز تجربـــة المســـتخدم،  الإنتاجيـــة وتعز
بمتطلبـــات  الكامـــل  الالتزام  مـــع 
الجهـــات التشريعيـــة، ليظـــل العمـــق 
التـــقني هـــو الأســـاس الـــذي ت�ـُـبنى 
التمـــكين  رحلـــة  موثوقيـــة  عليـــه 
الخدمـــات  واســـتدامة  الســـكني 

الرقميـــة.

3 - تطوير خدمات البنية التحتية 
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عمـــل الصنـــدوق على تقديـــم حلـــول 
ـــة  ـــة نوعي ـــدث نقل ـــورة تُُح ـــة متط رقمي
فـــي الكفـــاءة التشـــغيلية، عبر بوابـــة 
منصـــة  تُُعـــد   )Gateway( ـــدة  موح�
متقدمـــة  أدوات  تجمـــع  متكاملـــة 
الأداء،  وقيـــاس  والتطويـــر  للتحكـــم 
مـــؤشرات  فـــي  ذلـــك  لينعكـــس 
ـــة  ـــبة إتاح ـــول نس ـــل وص ـــة مث ملموس
الربـــط مـــع الجهـــات التمويليـــة إلى 
100 %، وتحقيـــق معالجـــة مكتملـــة 
ــة  ــات التمويليـ ــم للجهـ ــات الدعـ لبلاغـ
الـــذي جعـــل  الأمـــر   ،% 100 بنســـبة 
الجهـــات ذات  البيانـــات مـــع  تبـــادل 

وفاعليـــةًً،  سلاســـةًً  أكثر  العلاقـــة 
ــة  ــات المقدمـ ــة الخدمـ ــق طبيعـ وفـ
يعـــزز  بمـــا  للصنـــدوق،  والمـــزودة 
تكامـــل المنظومـــة ويرتقـــي بجـــودة 

أعلى. مســـتويات  إلى  الخدمـــة 

أبرز خدمات البنية التحتية4 - التكامل الرقمي 

تطوير خدمات الأنظمة
السحابية للبنية التحتية

تطوير أنظمة التخزين
الإضافية 

تطوير أنظمة مراقبة
وإدارة مركز البيانات
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التكامل مع الجهات 
الخارجية

يـــة  يعمـــل صنـــدوق التنميـــة العقار
ضمـــن شـــبكة واســـعة مـــن الشركاء 
وشـــبه  حكوميـــة  جهـــات  تضـــم 
يـــة،  حكوميـــة، وجهـــات تمويليـــة وعقار
إضافـــة إلى البنـــوك والمصـــارف فـــي 
القطـــاع الخـــاص، ليُُحـــوّّل التكامـــل 
ــدة  ــل واحـ ــة عمـ ــا إلى منظومـ معهـ
ـــن  ـــكني م ـــكين الس ـــدف التم ـــدم ه تخ

ــددة. ــا متعـ زوايـ

هـــذا الامتـــداد الأفقـــي فـــي الشراكات 
ـــات وتنســـيق البرامـــج  ـــادل البيان ـــح تب يتي
وتوحيـــد الجهـــود، بمـــا يعـــزز كفـــاءة 
للمســـتفيد،  المقدمـــة  الخدمـــات 
ويدعـــم اســـتدامة الحلـــول التمويليـــة 

ــة  ــم رؤيـ ــكنية، ويُُترجـ ــات السـ والمنتجـ
فـــي  الصنـــدوق كشريـــك محـــوري 
منظومـــة الإســـكان والقطـــاع المـــالي 

على حـــد ســـواء.
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الجهات العقاريةالبنوك والمصارف

الجهات الحكومية / شبه الحكومية 

القطاع الخاص

الجهات التمويلية
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ــذ  ــاري تنفيـ ــدوق العقـ ــل الصنـ يواصـ
فـــي  متكامـــل  تحـــوّّلي  مســـار 
ـــجامًًا  ـــة، انس ـــوارد البشري ـــة الم منظوم
ـــة وأهدافـــه  ـــه الاستراتيجي مـــع توجهات
تحليـــل  على  يعمـــل  إذ  التنمويـــة، 
الواقـــع الحـــالي للهيـــكل التنظيمـــي، 
للجـــدارات،  متطـــور  إطـــار  وبنـــاء 
الوظائـــف،  وتقييـــم  ومراجعـــة 
إلى  التنظيمـــي،  الدليـــل  وتحديـــث 
ـــة  ـــامل لتنمي ـــج ش ـــم برنام ـــب تصمي جان

3 - تطوير رأس المال 
 البشري

إطـــار  ووضـــع  الموظـــفين  قـــدرات 
ـــك  ـــدف ذل ـــب. ويه ـــام لإدارة المواه ع
ـــزة على  إلى تعزيـــز بيئـــة عمـــل محف�
ــاءة  ــم كفـ ــتدام، ودعـ ّـم المسـ ـ التعل�
الأداء بمـــا يُُســـهم فـــي تسريـــع وتيرة 
ــا. ــع فاعليتهـ ــة ورفـ يـ ــة العقار التنميـ
توســعًًا  2025م  عــام  شــهد  وقــد 
ًـا في البرامــج القياديــة والفنية  ملحوظ�
ارتفــاع  مــع  المهنيــة،  والشــهادات 
المســتهدفات  وتحقيــق  المشــاركة 

التدريبيــة.  المســارات  مختلــف  فــي 
ويعكــس هــذا الأداء حــرص الصنــدوق 
ــدرات  ــتمر فــي ق ــتثمار المس على الاس
الموظــفين، وتأهيــل قيــادات الصــفين 
المواهــب  ورعايــة  والثالــث،  الثانــي 
الواعــدة، بمــا يســهم فــي ترســيخ بيئــة 
عمــل داعمــة للتعل�ّـم المســتمر، ويعــزز 
تنفيــذ  وكفــاءة  الخدمــات  جــودة 

المختلفــة. البرامــج والمبــادرات 
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عدد الملتحقين بالبرامج التدريبية للعام المالي  2025م

الدورات القيادية الشهادات المهنية الدورات الفنية
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4 - النشاطات 
 الاجتماعية 

 والمؤتمرات 
 والشهادات

 والجوائز 
 التي حقََّقها 

 الصندوق

1 -  النشاطات الاجتماعية 
)المسؤولية الاجتماعية(:

ــة  يـ ــة العقار ــدوق التنميـ ــهم صنـ يسـ
المســـؤولية  ثقافـــة  ترســـيخ  فـــي 
مـــن  أصيـــل  كجـــزء  المجتمعيـــة 
ـــج  ـــن خلال دم ـــية، م ـــه المؤسس هويت
خططـــه  فـــي  المجتمعـــي  البعـــد 
وبرامجـــه، وتنفيـــذ مبـــادرات نوعيـــة 
ـــع،  ـــح المجتم ـــف شرائ ـــتهدف مختل تس
فـــي  منســـوبيه  إشراك  جانـــب  إلى 
ـــزز روح  ـــة تع ـــة وتوعوي ـــطة تطوعي أنش
ـــع  ـــق م ـــا يتواف ـــاء، بم ـــاء والانتم العط
ـــعودية 2030.  ـــة الس ـــتهدفات رؤي مس
ــدوق  ــذ الصنـ ـ ــام 2025م، نف� وخلال عـ

عـــددًًا مـــن المبـــادرات بالشراكـــة مـــع 
متخصصـــة،  ومؤسســـات  جمعيـــات 

مـــن بينهـــا:

• الجمعية السعودية للعمل 
التطوعي )تكاتف(:

ــع  ــن مـ ــل بالتزامـ ــة عمـ ــة ورشـ إقامـ
لتعزيـــز  للتطـــوع  العالمـــي  اليـــوم 
ـــراز دوره  ـــي وإب ـــل التطوع ـــة العم ثقاف

ــف. ــع متكاتـ ــاء مجتمـ ــي بنـ فـ

• حملة اليوم العالمي للأشخاص 
ذوي الإعاقة:

ــي حملـــة اليـــوم  مشـــاركة فاعلـــة فـ
ــة  ــخاص ذوي الإعاقـ ــي للأشـ العالمـ

الأشـــخاص  رعايـــة  هيئـــة  مـــع 
داخليـــة  رســـائل  عبر  الإعاقـــة،  ذوي 
وفيديوهـــات توعويـــة عُُرضـــت على 
ــي  ــز الوعـ ــدوق لتعزيـ ــات الصنـ شاشـ

المرئيـــة. غير  بالإعاقـــات 

• جمعية سند لدعم أطفال المرضى 
بالسرطان:

السرطـــان  مـــرضى  أطفـــال  دعـــم 
مـــن خلال المشـــاركة مـــع جمعيـــة 
ــي حملـــة الشريـــط الـــذهبي،  ســـند فـ
باســـتضافة ركـــن تعريفـــي وعربـــة 
تكريـــم  جانـــب  إلى  بالـــدم،  للـــتبرع 
الســـنوي  الحفـــل  فـــي  الصنـــدوق 

لـــدوره. تقديـــرًًا  للجمعيـــة 
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مؤسسة احتواء التطوعية: 

التعـــاون مـــع مؤسســـة »احتـــواء« 
بـدورهــــا،  للتعـريــــف  التطـوعيــــة 
لجمـــع  مبـــادرة  فـــي  والمشـــاركة 
والنـسـيــــج  المــلابــــس  فـائــــــض 
المتكاملـــة  الكســـوة  ومســـتلزمات 

المتعففـــة. الأسر  لدعـــم 

من  المتكاملة  المنظومة  بهذه 
التنمية  صندوق  يكتفي  لا  المبادرات، 
تملك  تمويل  في  بدوره  العقارية 
المسكن، بل يرسخ لنموذج جهة تنموية 
أولوياتها،  قلب  في  الإنسان  تضع 
حيث  ومواطنًًا.  وموفًًظا  مستفيدًًا 
والصحية  المجتمعية  برامجه  تتحول 

بلغ إجمالي عدد 
الحملات والمبادرات 
لقسم المسؤولية 

المجتمعية
8 حملات

والتطوعية إلى امتداد طبيعي لرسالته 
الأساسية، فيتوازى تمكين الأسرة من 
من  المجتمع  تمكين  مع  بيتها  مفتاح 
وبيئة  أقوى،  وتكافل  أعمق،  وعي 

عمل أكثر صحةًً وتوازنًًا.
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2 - المعارض والمؤتمرات:
عـــزََّز  2025م  عـــام  امتـــداد  على 
صنـــدوق التنميـــة العقاريـــة حضـــوره 
ــاري والتمـــويلي  ــي المشـــهد العقـ فـ
مـــن خلال مشـــاركات فاعلـــة فـــي 
عـــددٍٍ مـــن المعـــارض والمؤتمـــرات 
خلالهـــا  مـــن  حـــوّّل  المتخصصـــة، 
ـــرض  ـــاحات لع ـــاء إلى مس ـــات اللق منص
ـــد  ـــة. وق ـــاء شراكات نوعي ـــه وبن منجزات
هـــذه  خلال  الصنـــدوق  اســـتعرض 
فـــي  ناجحـــة  تجـــارب  المشـــاركات 
تمـــكين تملـــك المســـكن، إلى جانـــب 
ـــزز  ـــرة تع ـــة مبتك ـــول تمويلي ـــم حل تقدي
كفـــاءة منظومـــة الدعـــم الســـكني. 

المدينة الموقع التاريخ اسم الفعالية م

الرياض فندق فورسيزنز - برج المملكة 27 - 29 يناير  منتدى مستقبل العقار 1

الرياض مركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض 17 - 20 فبراير  معرض ريستاتكس الرياض العقاري 2

الرياض مركز الرياض الدولي للمؤتمرات والمعارض 20 يوليو  ملتقى الوساطة العقارية 3

جدة قاعة سوبر دوم 9 - 11 سبتمبر  معرض السعودي للتطوير والتمليك العقاري سيريدو  4

ملهم مركز الرياض للمعارض والمؤتمرات  17 - 20 نوفمبر معرض سيتي سكيب العالمي 5

الرياض مركز الملك عبد العزيز الدولي للمؤتمرات 9 - 11 ديسمبر مؤتمر التمويل التنموي 6

ـــوع فـــي  ـــور المتن ـــذا الحض ـــهم ه وأس
شريـــكًًا  الصنـــدوق  صـــورة  ترســـيخ 
ـــاري،  ـــاع العق ـــر القط ـــا فـــي تطوي رئيسًً
للتواصـــل  أوســـع  قنـــوات  وفتـــح 

والمســـتثمرين  المســـتفيدين  مـــع 
والممـــولين، بمـــا يدعـــم انتشـــار برامـــج 
أثرهـــا  ـــم  ويعظ� الســـكني  الدعـــم 

التنمـــوي.
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3 - الشهادات والجوائز:
لافت�ـًا  حضــورًًا  2025م  عــام  شــهد 
على  العقاريــة  التنميــة  لصنــدوق 
خارطــة التــمزيّز المــؤسسي، إذ تحــوّّل 
ــل  ــهادات إلى دلي ــز والش ــاد الجوائ حص
ــودة  ــه وج ــة برامج ــملي على فاعلي ع
ممارســاته فــي تمــكين تمل�ّـك الســكن. 

الصنــدوق  إنجــازات  انطلقــت  وقــد 
ــه على  ــة عبر حصول ــه الداخلي ــن بيئت م
الدوليــة  الشــهادات  مــن  منظومــة 
الحوكمــة،  نضــج  تعكــس  التي 
وكفــاءة الإجــراءات، وتقــدّّم الخدمــات 
الرقميــة، ثــم امتــدت إلى جوائــز محليــة 

كجهــة  مكانتــه  عــززت  وإقليميــة 
تنمويــة موثوقــة فــي ســوق التمويــل 
العقــاري. ومــن أبــرز هــذه الشــهادات:

• 	 ISO 9001 :2015 شهادة إدارة الجودة �
• 	ISO 10002 :2018 شهادة إدارة شكاوى العملاء�
• 	 ISO 44001 :2017 شهادة إدارة العلاقة مع الشركاء�
• 	ISO 21502 :2020 شهادة إدارة المشاريع�
• 	 ISO 31022 :2015 شهادة إدارة المخاطر القانونية�

• 	ISO 37301 :2021 شهادة إدارة الامتثال�
• 	ISO 65001 :2019 شهادة الابتكار لإدارة التحول الرقمي�
• 	ISO 16350 :2015 شهادة إدارة التطبيقات لإدارة التحول الرقمي�
• 	EFQM  شهادة الاعتراف من المؤسسة الأوروبية لإدارة الجودة�
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المــؤسسي  التــمزيّز  ت�ـوُِِّج هــذا  كمــا 
بحضــور لافــت فــي منصــات الجوائــز 
المتخصصــة، حيــث حصــد الصنــدوق 
 Arabian Best of Best Awards جوائــز
الخدمــات  فــي  التــميز  عــن   2025
أفضــل  جائــزة  محققًًــا  الإلكترونيــة، 
جهــة فــي فئــة الرقمنــة على مســتوى 
جهــة  أفضــل  وجائــزة  المملكــة، 
بالوقــت  تنفيــذ الخدمــات  فــي فئــة 
الشرق  مســتوى  على  المعيــاري 
الأوســط، فــي تأكيــد واضــح على نضــج 
ــات.  التحــول الرقمــي وكفــاءة العملي
وإضافــة إلى ذلــك، نــال الصنــدوق أربــع 
جوائــز دوليــة فــي خدمــة العــملاء مــن 
Contact Center World شــملت المركز 

الأول كأفضــل مركــز اتصــال، والمركــز 
الثانــي كأفضــل مركــز خدمــة عــملاء، 
والمركــز الثانــي كأفضــل مركــز خدمــة 
كأفضــل  الثانــي  والمركــز  عامــة، 
حملــة اتصــال صــادرة، كذلــك الحصــول 
ــة  ــي لتجرب ــج التعاون ــزة البرنام على جائ
العميــل للصناديــق والبنــوك التنمويــة 
مــن صنــدوق التنميــة الــوطني، بمــا 
المســتفيد  تجربــة  جــودة  يعكــس 
وتكامــل منظومــة التواصــل، ويجسّّــد 
إلى  المؤسســية  المعــايير  ترجمــة 
إنجــازات ملموســة تعــزز الثقــة وترسّّــخ 
الريــادة فــي قطــاع التمويــل العقــاري.

وقـــد جـــاءت هـــذه الجوائـــز ثمـــرةًً 
لاســـتثمارات الصنـــدوق فـــي الابتـــكار 

المســـتفيد،  وتجربـــة  والتقنيـــة 
ومنصاتـــه  مشـــاريعه  نالـــت  حيـــث 
تقييـــم  جهـــات  إشـــادة  الرقميـــة 
تكريـــم  إلى  إضافـــة  مرموقـــة، 
والتنمويـــة  الاجتماعيـــة  مبادراتـــه 
هـــذا  الحيـــاة.  لجـــودة  الداعمـــة 
ــم - بين  ــالات التكريـ ــي مجـ ــوع فـ التنـ
جوائـــز مهنيـــة وقطاعيـــة وشـــهادات 
ــال  ــد انتقـ ــة - يجسّّـ ــاد متخصصـ اعتمـ
ـــج  ـــذ البرام ـــة تنفي ـــن مرحل ـــدوق م الصن
إلى مرحلـــة صناعـــة نمـــاذج يُُحتـــذى 
بهـــا فـــي الاســـتدامة، وكفـــاءة إدارة 
ـــول  ـــم حل ـــادة فـــي تقدي ـــوارد، والري الم

متكاملـــة. ســـكنية  تمويليـــة 
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أبرز أعمال الحملات الاتصالية:

صنــدوق  أطلــق  2025م  عــام  خلال 
التنميــة العقاريــة أكثر مــن 16 حملــة 
اتصاليــة متنوّّعة لرفع وعي مســتفيدي 
بالحلــول  الســكني  الدعــم  برنامــج 
التمويليــة والممكنــات الداعمــة لتملك 
الســكن، تحــت عناويــن قريبــة مــن لغــة 
استراتيجيــات  تنوََّعــت  وقــد  النــاس. 
ــج  ــة التفوي ــملات بين منهجي ــذه الح ه
ــوى بصري  والسرد القــصصي، مــع محت
رحلــة  لتقــود  جذابــة،  وهاشــتاقات 
المســتفيد خطــوة بخطــوة مــن التعرف 
على الخيــارات التمويليــة حتى الاقتنــاع 

والبــدء بخطــوات التمل�ـّك.

5 - معلومات أخرى 
 ذات أهمية لأبرز 
 أعمال وإنجازات 

 الصندوق العقاري

حملة البناء الذاتي 2025م: 

ـــاء  ـــل البن ة تجع ـــيرسّر ـــة م ـــول تمويلي حل
وسلسًًـــا  ـــا  واضح� مســـارًًا  الذاتـــي 

للتملـــّك

تحـــت  الوحـــدات  برنامـــج  حملـــة 
الإنشـــاء 2025م )بيـــت العمـــر - حلـــول 
ـــك(: ـــارات التمل ـــول وخي ـــندك - حل تس

ـــة  ـــزز الثق ـــة تع ـــة حصري ـــروض تمويلي ع
لاختيـــار  التمل�ـــك  خيـــارات  وتوسّّـــع 

العـــمر« »بيت 

ـــداد  ـــة الس ـــة لخدم ـــة الاتصالي الحمل
ـــحين(: ـــدِِّد ال ـــر )س المبك

خصـــم يصـــل إلى 24 % مكافـــأةًً للالتزام 
عبر الســـداد المبكـــر مـــن القنـــوات 

ــمية. الرسـ

حملة الحلول والمزايا التمويلية 
#تفرق_معك:

حلـــول مرنـــة ومتنوعة تمكّّن المســـتفيد 
تــه ســب لاحتياجاـ عــم الأنـ يــار الدـ مــن اختـ ـ

حملة #فرصتك_وجتك_وأكثر:

ــهرًًا  ــة تصـــل إلى 16 شـ ــة إضافيـ مهلـ
ـــا لمســـتفيدي البنـــاء الذاتـــي  دعم�

وقـــرض. وأرض 
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بالوصـــول  الحـــملات  تكتـــفِِ  ولـــم 
صُُمّّمـــت  بـــل  الواســـع،  الرقمـــي 
رســـائلها البصريـــة لتجـــاور يوميـــات 
شاشـــة  كل  على  المســـتفيد 
يســـتخدمها، مـــن الجـــوال إلى الأجهـــزة 
ـــت  ـــل: »بي ـــارات مث ـــة عب ـــة، حامل اللوحي
العمـــر - حلـــول تســـندك«، »تفـــرق 
معـــك«، »فرصتـــك_ وجتـــك_ وأكثر«، 
»فهمـــك _كفايـــة « بلغـــة قريبـــة 
والشـــباب.  الأسر  اهتمامـــات  مـــن 
وتمحـــورت أهـــداف هـــذه الحـــملات 
ـــول  حـــول رفـــع الوعـــي بالبرامـــج والحل
وتعزيـــز  والســـكنية،  التمويليـــة 

الصـــورة الذهنيـــة والثقـــة ببرامـــج 
الدعـــم الســـكني، وتوضيـــح اســـتفادة 
ـــة  ـــول عبر خدم ـــن الحل ـــتفيدين م المس
إلى  إضافـــة  العقـــاري،  المستشـــار 
تأكيـــد اســـتمرارية وتنـــوع برامـــج الدعـــم، 
لتصبـــح كل حملـــة حلقـــة إضافيـــة 
فـــي بنـــاء علاقـــة أوضـــح وأقـــرب بين 

ومســـتفيديه. الصنـــدوق 
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حملة السداد المبكر )سدد الحين(

حملة )حلول وخيارات للتملك(

حملة البناء الذاتي )وقت الجد حلولنا تسندك(

حملة الوحدات تحت الإنشاء )وقت الجد مانخليك(

حملة منتج البناء الذاتي
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6 - أبرز الاتفاقيات 
 ومذكرات التعاون 

 التي أبرمها
 الصندوق

العقاريــة  التنميــة  صنــدوق  واصــل 
شــبكة  توســيع  2025م  عــام  خلال 
الحكوميــة  الجهــات  مــع  شراكاتــه 
والاســتثماري  المــالي  والقطــاع 
ــة  ــة متكامل ــع حزم ــقني، عبر توقي والت
ــم  ــرات التفاه ــات ومذك ــن الاتفاقي م
ــلة  ــات سلس ــف حلق ــت مختل التي غطّّ
القيمــة الإســكانية. وشــملت هــذه 
التمويليــة  البرامــج  تطويــر  الشراكات 
ــاريع  ــل مش ــم الإضافــي، وتموي والدع
البيــع على الخارطــة، وتعزيز الاســتدامة 
الماليــة، وتفعيــل الحلــول الرقميــة، 
ورفــع  البيانــات،  وتحليــل  وتبــادل 
كفــاءة التحصيــل والعمليــات، إضافــةًً 
المؤسســية  القــدرات  تنميــة  إلى 

والاســتثمارية. وأســهم هــذا التنــوع 
ــارات  ــيع خي ــات فــي توس فــي الاتفاقي
ــتفيد،  ــة المس ــسين تجرب ــل، وتح التموي
ــاءة  ــراءات وكف ــة الإج ــز حوكم وتعزي
تحقيــق  يدعــم  بمــا  الأصــول،  إدارة 
ــة  ــكان ورؤي ــج الإس ــتهدفات برنام مس
الســعودية 2030، ويعــزّّز مــن قــدرة 
تنمــوي  أثــر  إحــداث  على  الصنــدوق 
مســتدام فــي قطــاع الإســكان. وفيمــا 
يلي أبــرز الاتفاقيــات ومذكــرات التعاون 
والتفاهــم التي أبرمهــا الصندوق خلال 

2025م. عــام 
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الهدف منهااسم الاتفاقيةالجهة#

تقديم تمويل عقاري بنسبة مخفضةاتفاقية برنامج مزايا وعروض التمويل العقاري للمستفيدين البنك الأهلي السعودي1

اتفاقية الدعم المالي الإضافي مصرف الإنماء 2
تهـدف هـذه الاتفاقيـة إلى وضـع الأحـكام والشروط التي تحكم آليـة تقديم ومنح الدعـم المالي الإضافي 

لمنسـوبي وزارة الدفـاع )العسـكريين( وتحـدد حقوق وواجبـات والتزامات كل طـرف بهذا الخصوص

اتفاقية الدعم المالي الإضافي البنك السعودي للاستثمار3
تهـدف هـذه الاتفاقيـة إلى وضـع الأحـكام والشروط التي تحكم آليـة تقديم ومنح الدعـم المالي الإضافي 

لمنسـوبي وزارة الدفـاع )العسـكريين( وتحـدد حقوق وواجبـات والتزامات كل طـرف بهذا الخصوص

تقديم تمويل عقاري بنسبة مخفضةاتفاقية دعم تنفيذ عقود مشاريع البيع على الخارطةالبنك الأهلي السعودي4

تقديم تمويل عقاري بنسبة مخفضةاتفاقية دعم تنفيذ عقود مشاريع البيع على الخارطةالبنك الأول5

اتفاقية تحصيل لمنتج الوحدات الجاهزة وزارة - سكني 2وزارة البلديات والإسكان6
الجاهـزة، وتحديـد  للوحـدات  المـالي  المقابـل  إجـراءات تحصيـل  تنظيـم وحوكمـة  تهـدف الاتفاقيـة إلى 

والتعليمـات. للأنظمـة  الشـفافية والامتثـال  يحقـق  بمـا  الصلـة،  الماليـة ذات  الضوابـط 

تنفيذ برامج باقات الدعم الاتفاقيات الإطارية لتمويل برنامج )باقات الدعم: باقة دعم الدفعة المقدمة – باقات الدعم( )تورق(البنك السعودي الفرنسي7

8
وزارة البلديات والإسكان و الشركة الوطنية 

للإسكان
تنفيذ منتج البيع على الخارطة الاتفاقية الإطارية للتسجيل في الدعم السكني لمنتج )البيع على الخارطة( منتج 5 % - 95 %

9
مصرف الراجحي والشركة السعودية 

لإعادة التمويل العقاري
اتفاقية التمويل المشترك

تنفيـذ عقـود تمويـل وإعـادة بيعهـا للشركـة السـعودية لإعـادة التمويـل مـن خلال وديعـة فـي حسـاب 
الصنـدوق لـدى الممـول

10 STC Bank)مذكرة تفاهم لبرامج ومنتجات الدعم السكني بين الصندوق وبنك )إس تي سي
 تهـدف هـذه المذكـرة إلى تنظيـم العلاقـة بين صندوق التنميـة العقارية وبنك )إس تـي سي( فيما يتعلق 
بإمكانيـة تنفيـذ برامـج ومنتجـات الدعم السـكني للمسـتفيدين بشـكل مـشترك والعمـل على تنفيـذ الربط 

التـقني بين الطرفين

أبرز الاتفاقيات التي تم توقيعها خلال عام 2025م
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الهدف منهااسم الاتفاقيةالجهة#

الاتفاقية التسويقية بين كل من البنك الأهلي والصندوق والمطور العقاري ليدارالبنك الأهلي / ليدار11
حملـة تسـويقية مشتركـة لاسـتفادة عـملاء البنـك مـن برامـج ومنتجـات الدعـم السـكني الراغـبين فـي 

الحصـول على تمويـل عقـاري

اتفاقية مع وزارة البلديات والإسكان لتحليل بيانات منتج البيع على الخارطةوزارة البلديات والإسكان12
تحليـل بيانـات منتـج البيـع على الخارطـة متضمنـاًً المحـاور الثلاثـة )الطلـب، العـرض، التمويـل(، موضحـاًً فيه 

تحليـل سـلوك المسـتفيدين والمسـتثمرين فـي المنتـج، والعمـل على تحلـيلات تفصيليـة ونوعيـة

13
الشركة الوطنية لخدمات التسجيل العيني 

للعقار 
مشاركة البياناتالتحديث على حالة الرهن في الصحيفة العقارية والاستعلام عن صك في السجل العقاري

14ICBC
اتفاقية ضمان تمويل المطورين لمشاريع البيع على الخارطة الخاصة بالشركة الوطنية للإسكان بين صندوق 

التنمية العقارية والشركة السعودية لخدمات الضمان الإسكاني والبنك التجاري والصناعي الصيني – فرع الرياض
تمويل مشاريع البيع على الخارطة 

شراء أسهم حصة الشركة الوطنية للإسكاناتفاقية بيع وشراء أسهم حصة الشركة الوطنية للإسكان في الشركة الوطنية المساندة لخدمات التمويل الشركة الوطنية للإسكان15

تهدف هذه المذكرة إلى تنظيم العلاقة بين الطرفين فيما يتعلق بـإنشاء صندوق استثماري خاصمذكرة تفاهم لإنشاء صندوق خاص مع الأهلي المالية شركة الأهلي المالية16

التفاهم حيال بحث ودراسة سبل الدخول في شراكة في مجال الوساطة الرقميةمذكرة تفاهم شراكة استراتيجية مع شركة وصل للاتصالات وتقنية المعلومات شركة وصل للاتصالات وتقنية المعلومات 17

مذكرة تفاهم مع الهيئة العامة للأوقاف للتطوير المشترك في المنتجات العقارية الهيئة العامة للأوقاف18
تصميـم وتطويـر منتجـات عقاريـة جديـدة تتـواءم مـع شروط الواقفين والأهـداف المشتركة فـي مجالات 

اختصـاص الطرفين، وسـبل الاسـتفادة مـن المنتجـات الحالية وتعظيـم أثرها

توقيع اتفاقية إدارة محفظة استثمارية عقاريةجدوى للاستثمار19
تهـدف الاتفاقيـة إلى الاسـتثمار فـي الصناديـق العقاريـة المؤسسـة والمدارة مـن قبل جدوى للاسـتثمار 

لتنميـة وتحفيز المعـروض العقاري
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صور الاتفاقيات

اتفاقية مع البنك السعودي الأول لدعم تنفيذ عقود مشاريع البيع على الخارطة مذكرة تفاهم مع الهيئة العامة للأوقاف للتطوير المشترك في المنتجات العقارية

4/2 أبرز الأعمال والإنجازات 
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اتفاقية ضمان تمويل المطورين لمشاريع البيع على الخارطة الخاصة بالشركة 
الوطنية للإسكان بين صندوق التنمية العقارية والشركة السعودية لخدمات الضمان 

الإسكاني والبنك التجاري والصناعي الصيني – فرع الرياض

اتفاقية بين صندوق التنمية العقارية والشركة الوطنية للإسكان والبنك 
الأهلي السعودي لدعم تنفيذ عقود مشاريع البيع على الخارطة
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تم توقيع اتفاقيات 
مع 17 مطورًًا عقاريًًا 
نتج عنها توفير أكثر 

من 3,285 وحدة 
سكنية



نظرة عامة على الوضع 
الراهن للصندوق 3



الهيكل التنظيمي – المستوى الأول*

المالية 
والاستثمار

حلول
الأعمال 

الخدمات 
المشتركة

التسويق 
والاتصال

المخاطر
الشؤون القانونية

والالتزام

مجلس الإدارة

الأمانة العامة 
لمجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي

المكتب التنفيذي

المراجعة الداخلية

الاستراتيجية

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة الاستثمار

لجنة الحوكمة والمخاطر والالتزام

لجنة المراجعة الداخلية

لجان مجلس الإدارة

*مكتب إدارة البيانات ودعم القرار مرتبط تنظيميًًا بإدارة المخاطر للتوافق مع التعميم الصادر من الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي الذي ينص على تفعيل مكتب إدارة بيانات مرتبط بالمسؤول الأول في الجهة أو من ينيبه. 
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الشركات التابعة

الملاحق



تأسســـت »ضمانـــات« عـــام 2023م 
كشركـــة مملوكـــة بالكامـــل لصنـــدوق 
مـــال  بـــرأس  يـــة  العقار التنميـــة 
ــت  ، وحصلـ ــار  ــتهدف 18.6 مليـ مسـ
ـــدف  ـــأمين، وته ـــة الت ـــص هيئ على ترخي
لتمويـــل  الوصـــول  توســـيع  إلى 
الرهـــن العقـــاري عبر ضمانـــات التـــعثر 
ـــن،  ـــل المطوري ـــم تموي ـــي ودع الائتمان
ـــم  ـــة وتقدي ـــوق الثانوي ـــز الس ي ـــع تعز م
منتجـــات تأمينيـــة متخصصـــة لقطاعـــي 

ــاري. ــر العقـ ــل والتطويـ التمويـ

الشركة السعودية لخدمات 
الضمان الإسكاني »ضمانات«

نسبة ملكية
الصندوق

%100

الملاحق  الشركات التابعة
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طموحنا
تمــكين الأسر الســـــعودية من تحقيق 
التملــك الســكني، وتعزيــز اســـــتقرار 
ــم  ــكان، ودع ــة للإس ــة المالي المنظوم
ــا  ــكني بم ــاري الس ــاع العق ــو القط نم

ــتدامة. ــن الاس يضم

رؤيتنا
“ضمانــات” كشريــك موثــوق يضمــن 
ــة  ــة المالي ــتقرار المنظوم ــوة واســـ ق
المؤسســات  قبــل  مــن  للإســكان 
والمشتريــن  والمســتثمرين  الماليــة 

العقــاري. والســوق 

رسالتنـــا
على  بكفـــــاءة  “ضمانــات”  تعمــل 
المنظومــة  فــي  المخاطــر  خفــض 
ــر  ــن خلال تطوي ــكان مـــ ــة للإس المالي
وتقديـــــم حلــول ومنتجــات الضمــان 
ــأمين، بمــا يوســع فــرص الوصــول  والت
ــيولة،  ــرر الس ــيسر ويح ــل الم إلى التموي
ويرســخ ثقــة الأســـــواق الماليــة، مــع 

المالــية. الاــستدامة  على  الحــفاظ 
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تمكين واسع النطاق

ألـــف   180 مـــن  أكثر  تمـــكين 
تملـــك  مـــن  ســـعودية  أسرة 
برامـــج  عبر  الأول  المســـكن 
ـــاري حتى  ـــل العق ـــان التموي ضم

2025م. ديســـمبر 

توجيه الدعم بكفاءة

يشــكّّل المســتفيدون مــن برامج 
ضمانــات نحــو 18% مــن إجمــالي 
مســتفيدي منظومــة الإســكان، 
ــم على  ــركيز الدع ــس ت ــا يعك بم

ــة. الفئــات ذات الأولوي

إنجازات تنظيمية ومؤسسية

• الانتقــال إلى المــبنى الجديــد 
بمــا يعكــس النمــو المــؤسسي 

ــل. ــة العم ــسين بيئ وتح

• الحصــول على شــهادة »أفضل 
على  تأكيــدًًا  للعمــل«  مــكان 
نضــج الثقافــة المؤسســية ورضا 

ــفين. الموظ

حصة مؤثرة في السوق

 %14 حـــوالي  ضمانـــات  تمثـــل 
ــاري  ــل العقـ ــوق التمويـ ــن سـ مـ
يعكـــس  بمـــا  المملكـــة،  فـــي 
ـــة  ـــوري فـــي منظوم ـــا المح دوره

الإســـكان.

ا دعم الشرائح الأكثر احتياًجً

مـــن  المســـتفيدين  مـــن   %90  
الضمانـــات مـــن الشرائـــح الأشـــد 
حاجـــة ، بمـــا يعـــزز مبـــدأ العدالـــة 
التملـــك  إلى  الوصـــول  فـــي 

الســـكني.

تعزيز الاستدامة المالية للقطاع

ــل  ــة وتقليـ ــات التمويليـ ــم الجهـ دعـ
ـــل، ممـــا أســـهم فـــي: مخاطـــر التموي

• تعزيز استقرار السوق العقاري.

ـــر  • تحقيـــق تـــوازن مســـتدام بين الأث
الاجتماعـــي والكفـــاءة الماليـــة.

أثر اجتماعي مستدام 
وتمكين حقيقي 
للتملك السكني

الملاحق  الشركات التابعة
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ضمان البيع على الخارطة للأفراد

الخارطــة  على  لــلشراء  ضمانــاًً  يوفّّــر 
لدعــم المســتفيدين فــي شراء منزلهــم 
ــر  ــر تأخ ــة مخاط ــن خلال تغطي الأول م

الــمشروع.

)OPG( »منتج »كمّّل)RMGS( منتج ضمان إعادة التمويل ـــات -إطلاق  ـــة المنتج ـــع محفظ توسُُّ
ـــام 2025م ـــرة لع ـــول مبتك حل

تم إطلاق عدة منتجات في 2025م، 
أبرزها:

ضمـــان محفظـــة مُُصمََّمـــة لتمـــكين 
شركات إعـــادة التمويـــل مـــن خلال 
ــتثمرين. ــة المسـ ــز ثقـ ــق وتعزيـ التوريـ

الأثر:

• فتح قطاعات سوق جديدة للممولين.

• تغطيــة مخاطــر تأخير تســليم الوحدات 
الســكنية وحماية حقوق المســتفيدين 

والممولين.

الأثر: 

• يحُُفّّز قطاعات ضمانات الإقراض لدى 
.)FI’s( المؤسسات المالية

• يجذب الاســتثمارات المحلية والدولية 
إلى ســوق التمويل السكني.

• يدعــم عمليــة توريــق وبيــع محافــظ 
الرهــن العقــاري.

• فتح قطاعات سوق جديدة للممولين.
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أبرز الشراكات

صندوق التنمية العقارية - NHC - البنك 
)ICBC( الصناعي والتجاري الصيني

)NHC( ـــكان ـــة للإس ـــة الوطني شركـــة إعـــادة التـــأمين )Saudi Re(الشرك

طبيعة الشراكة:

وحلـــول  ضمـــان  منتجـــات  تطويـــر 
مشـــاريع  لدعـــم  مبتكـــرة  تأمينيـــة 

.NHC لــــ  التابعـــة  الإســـكان 

الأثر:

•	 تعزيز قطاع التطوير العقاري ورفع 
كفاءة تنفيذ المشاريع السكنية.

•	 تقليل مخاطر التنفيذ وتحسين 
جودة المشاريع.

•	 تمكين تحديثات ونماذج تطوير 
مبتكرة في قطاع التطوير العقاري 

بما يواكب مستهدفات الإسكان.

طبيعة الشراكة:

وحلـــول  ضمـــان  منتجـــات  تطويـــر 
مشـــاريع  لدعـــم  مبتكـــرة  تأمينيـــة 

.NHC لــــ  التابعـــة  الإســـكان 

الأثر:

•	 تعزيز قطاع التطوير العقاري ورفع 
كفاءة تنفيذ المشاريع السكنية.

•	 تقليل مخاطر التنفيذ وتحسين 
جودة المشاريع.

•	 تمكين تحديثات ونماذج تطوير 
مبتكرة في قطاع التطوير العقاري 

بما يواكب مستهدفات الإسكان.

طبيعة الشراكة:

مجـــالات  فـــي  استراتيجـــي  تعـــاون 
ـــأمين لدعـــم برامـــج الضمـــان  إعـــادة الت

ــأمين. ــات التـ ومنتجـ

الأثر:

•	 تعزيز قدرة ضمانات على إدارة 
المخاطر.

•	 دعم استدامة برامج الإسكان 
والضمانات.

•	 رفع كفاءة الحماية التأمينية 
للقطاع السكني.

الملاحق  الشركات التابعة
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جوائز ضمانات

شراكـــة مـــع الأكاديميـــة الماليـــة

طبيعة الشراكة:

شراكـــة معرفيـــة لتطويـــر الكفـــاءات 
ـــات  ـــاء القـــدرات فـــي مجـــالات الضمان وبن

والتـــأمين.

الأثر:

•	 رفع مستوى الكفاءات المتخصصة 
في الضمانات والتمويل.

•	 دعم استدامة المنظومة المؤسسية 
والحوكمية.

•	 تعزيز المعرفة المتخصصة في قطاع 
التأمين والضمانات.

حصول ضمانات على جائزة أفضل شراكة استراتيجية للتأمين في 
قطاع الرهن العقاري – المملكة العربية السعودية 2025م.

وذلك ضمن حفل جوائز
International Finance Awards 2025

حصول ضمانات على شهادة أفضل بيئة عمل بنسبة رضا 92 %.
Great Place To Work

حصول ضمانات على شهادة أفضل بيئة عمل للنساء
Great Place To Work For Women
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الشركة الوطنية 
المساندة لخدمات 

التمويل

من نحن
رؤية وطنية… بخبرة تشغيلية

المسـاندة لخدمـات  الوطنيـة  الشركـة 
شركـة  أول  هـي   )NFSSC( التمويـل 
مرخّّصـة من البنك المركزي السـعودي 
للجهـات  المسـاندة  الخدمـات  لتقديـم 

التمويليـة.

نقـدّّم حلـوالًا تشـغيلية وتقنيـة مبتكـرة 
تُُعـزز كفـاءة القطـاع وتُُمكّّـن الجهـات 
الأسـاسي،  نشـاطها  على  التركيز  مـن 
بمـا يتماشى مع رؤيـة المملكة 2030.

نسبة ملكية
الصندوق

%81

الملاحق  الشركات التابعة
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عن الشركة

رؤيتنا
أن نكــون منصــة الخدمــة الموحــدة 
ــوثوقية فــي ســوق التمويــل  الأكثر مـ

الســعودي.

رسالتنـــا
التفــرغ لجوهــر  نُُمكّّــن الشركاء مــن 
أعمالهــم عبر تقديــم خدمــات مســاندة، 
مؤتمتـــــة، متوافقــة مــع التشريعــات، 
وتزيــد  العميــل،  تجربـــة  جــودة  تعــزز 

كفــاءة التشــغيل.

تحسين تجربة العملاء

•	 تصميم حلول مخصصة تلبي 
توقعات العملاء

•	 تصميم حلول مخصصة تناسب 
احتياجات كل عميل

دعم النمو وتوسع الأعمال

•	 تطوير منتجات وخدمات مبتكرة 
تدعم توسع الأعمال 

•	 إقامة شراكات استراتيجية 
لزيادة فرص الأعمال

إدارة المخاطر والامتثال

•	 تطبيق سياسات رقابية صارمة 
للحد من المخاطر المحتملة

•	 الالتزام بالقوانين والأنظمة 
وتعزيز الشفافية لضمان الثقة 

والاستدامة

تحقيق الكفاءة التشغيلية

•	 تحسين العمليات الداخلية 
لخفض التكاليف وزيادة 

الإنتاجية
•	 الاستفادة من التقنيات الحديثة 

لرفع كفاءة الأداء
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خدماتنا

حلول متكاملة عبر ثلاثة محاور

خدمات الاستردادخدمات التحصيلخدمات المحافظ

 خدمات الإفراغ
ونقل الصكوك

 خدمات التقاضي
والترافع

 الدعاوى وتنفيذ
الرهون

 تنفيذ
 السندات المالية

إدارة
 المحافظ

خدمات
 المستفيدين

إدارة
 المستندات

التقارير
والمتابعة

التأمين
والمطالبات

 المدفوعات
والحسابات

 إدارة المتأخرات
والسداد

إعادة جدولة
الأقساط

تحديثات
سمة

إصدار فواتير

السداد
المبكر

 دراسة وتحليل
محافظ التحصيل

الملاحق  الشركات التابعة

 التقرير السنوي لصندوق التنمية العقارية لعام 2025م112



113 التقرير السنوي لصندوق التنمية العقارية لعام 2025م



الخاتمة
مـــا  أبـــرز  التقريـــر  هـــذا  يســـتعرض 

ــة  يـ ــة العقار ــدوق التنميـ ــه صنـ حقََّقـ

إنجـــازات  مـــن  2025م  عـــام  خلال 

ــار دوره التنمـــوي  ــي إطـ ومبـــادرات فـ

الإســـكان  منظومـــة  دعـــم  فـــي 

تملـــك  مـــن  المواطـــنين  وتمـــكين 

ـــع  ـــق م ـــا يتواف ـــم، بم ـــكن الملائ المس

مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة 2030 

الإـــسكان. وبرناـــمج 

وقـــد تنـــاول التقريـــر أبـــرز البرامـــج 

التمويليـــة  والحلـــول  والمبـــادرات 

ــةًً إلى  ــدوق، إضافـ ــا الصنـ التي قدََّمهـ

مـــؤشرات الأداء والنتائـــج المتحققـــة 

على مســـتوى تمـــكين المســـتفيدين، 

ـــة  ـــز كفـــاءة المنظومـــة التمويلي وتعزي

ــة  ــات الحكوميـ ــع الجهـ والشراكات مـ

خـاص. طـاع الــ والقــ

ــة  ــود التكامليـ ــهمت الجهـ ــد أسـ وقـ

بين مختلـــف الجهـــات فـــي تحقيـــق 

ـــكين  ـــا: تم ـــن أبرزه ـــة، م ـــج ملموس نتائ

الحصـــول  مـــن  المســـتفيدين  آلاف 

ـــز  ـــبة، وتعزي ـــة مناس ـــول تمويلي على حل

الخدمـــات،  فـــي  الرقمـــي  التحـــول 

مـــع  الشراكات  نطـــاق  وتوســـيع 

المطوريـــن والجهـــات التمويليـــة بمـــا 

يـــادة المعـــروض الســـكني  يدعـــم ز

ــتندت  ــد اسـ ــاع. وقـ ــتدامة القطـ واسـ

ثلاثـــة  إلى  2025م  عـــام  إنجـــازات 

محـــركات رئيســـية متكاملـــة؛ تمثلـــت 

المنظومـــة  فـــي  الريـــادة  فـــي: 

ـــل  ـــاون والتكام ـــز التع ي ـــة عبر تعز المالي

منظومـــة  مكونـــات  مختلـــف  بين 

الاستراتيجيـــة  وتنفيـــذ  الإســـكان، 

عـــززت  التي  المُُحدََّثـــة  المؤسســـية 

ـــة الصنـــدوق لتحقيـــق أهدافـــه،  جاهزي

ــةًً إلى التـــميز المـــؤسسي مـــن  إضافـ
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خلال التقـــدُُّم فـــي التحـــول الرقمـــي، 

وتـــبينِّي الأتمتـــة، وتعزيـــز الحوكمـــة، 

القـــرارات  اتخـــاذ  فـــي  والتوســـع 

البيانـــات. المبنيـــة على 

ــام  ــف العـ ــه، كشـ ــت ذاتـ ــي الوقـ وفـ

مـــن  مجموعـــة  عـــن  المـــنصرم 

التحديـــات الجوهريـــة، مـــن أبرزهـــا: 

تطـــوُُّر تطلعـــات الفئـــات الســـكانية، 

وتزايـــد الحاجـــة إلى خدمـــة الفئـــات 

عـــززت هـــذه  وقـــد  ـــا.  احتياج� الأكثر 

التحديـــات مـــن أهميـــة المواءمـــة 

المصرفـــي،  القطـــاع  الوثيقـــة مـــع 

وتطويـــر آليـــات أكثر كفـــاءةًً لتعزيـــز 

ــم  ــاذج دعـ ــيولة، والتركيز على نمـ السـ

أكثر اســـتهدافًًا؛ بمـــا يحقـــق التـــوازن 

الاســـتفادة  نطـــاق  توســـيع  بين 

الماليـــة  الاســـتدامة  وضمـــان 

. مـــة للمنظو

ـــا مـــن هـــذه النتائـــج، يتطلـــع  وانطلاق�

الصنـــدوق إلى مواصلـــة البنـــاء على 

ـــق خلال العـــام، مـــن خلال  مـــا تحق�

ـــز  ـــة، وتعزي ـــه الاستراتيجي ـــذ مبادرات تنفي

ـــول  ـــر الحل ـــة، وتطوي ـــتدامة المالي الاس

ـــة المبتكـــرة؛ بمـــا يســـهم فـــي  التمويلي

ـــز  ي ـــكني، وتعز ـــك الس ـــبة التمل ـــع نس رف
كمـــا  للمواطـــنين.  الحيـــاة  جـــودة 
تعكـــس الخطـــط الســـنوية القادمـــة 
توجـــه الصنـــدوق نحـــو تعزيـــز دوره 
منظومـــة  فـــي  رئـــيسي  ـــن  كمُُمك�
الإســـكان، ودعـــم بنـــاء مجتمعـــات 
ــق  ــتدامة تحقـ ــة ومسـ ــكنية حيويـ سـ

ــة. ــال القادمـ ــات الأجيـ تطلعـ
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